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PROLOGO

En 1930, doce selecciones de tres continentes distintos viajaron hasta Montevideo para participar junto con la primera
anfitriona, Uruguay, en la Copa Mundial de la FIFA. Algunas de ellas navegaron varios dfas en barco para llegar al
pais. Alolargo de 18 partidos y otros tantos dias, jugadores en gran medida amateurs lucharon por coronarse como
campeones del mundo de futbol. Los aficionados que segufan la competicion desde casa debian esperar dias para
saber si sus idolos habian ganado o perdido. Aungue modesto para los estandares actuales, este torneo inaugural
sentd las bases de lo que hoy es el acontecimiento deportivo mas popular del planeta.

En 2030, 48 selecciones de seis continentes competiran por la gloria mundial en la 24.7 edicién del
torneo. Casi un siglo después, algunas cosas han cambiado. Los jugadores son indefectiblemente
profesionales y viajan mucho mas cémodos que sus predecesores de 1930. También ha aumentado
la exposicion mediatica: hasta 5000 millones de personas siguieron los contenidos de Catar 2022 en el universo de
medios. Sin embargo, en el fondo, la esencia de la Copa Mundial de la FIFA no ha variado: ofrecer el mejor futbol del
mundo, brindar a las mejores selecciones la oportunidad de alcanzar la gloria e impulsar el desarrollo del deporte rey.

En 2023, el Consejo de la FIFA acordd por unanimidad que la candidatura Unica para la Copa Mundial de
la FIFA 2030 fuera la que conforman Espafia, Marruecos y Portugal, presentada posteriormente bajo el lema Yalla
Vamos. Asimismo, tras considerar el contexto histdrico del primer Mundial de la historia, el Consejo también acordo
por unanimidad organizar la celebracion del centenario en Montevideo, capital de Uruguay, junto con tres partidos
de la competicion de 2030 en dicho pals, Argentina y Paraguay. Como todos los torneos de la FIFA, estos planes
deben superar el proceso de presentacion de candidaturas y someterse a la decision del Congreso de la FIFA. La
Copa Mundial de la FIFA es la competicion deportiva mas vista y analizada del planeta, por lo que debe hacerse todo
lo posible por obtener los compromisos necesarios para garantizar la ejecucion de las instalaciones, operaciones e
infraestructuras, a fin de que el torneo se celebre sin contratiempos.

La administracion de la FIFA recibio la tarea crucial de examinar las candidaturas, garantizar que la informacién recibida
fuese clara y precisa, y solicitar datos adicionales cuando considerara que el contenido no fuese suficientemente
claro. En los meses posteriores, nos hemos esmerado en cumplir con dicha tarea. Cada miembro de la administracion
de la FIFA que ha evaluado la candidatura fue elegido por sus conocimientos y su experiencia en relacién con la
organizacion de la competicion. Ademas de aportar nuestras aptitudes, hemos trabajado en equipo para que este
informe represente nuestro esfuerzo conjunto por analizar la candidatura en funcién de los datos, en beneficio del
Congreso de la FIFAy de toda la comunidad futbolfstica.

Estamos enormemente agradecidos por la calurosa bienvenida y la colaboracién de los representantes de la
candidatura en los seis paises que visitamos durante el procesoy, especialmente, por su determinacién para cumplir
los requisitos de organizacion. Asimismo, nos gustaria agradecer a todos los miembros de la administracion de Ia
FIFA la incansable dedicacién, la energiay los conocimientos que han mostrado al evaluar las candidaturas y elaborar
el presente informe.

Confiamos en que consideren que nuestra evaluacién se ha llevado a cabo con la debida objetividad, rigor y
transparencia, y que, de este modo, hayamos sentado las bases de una edicion exitosa y estimulante.

Atentamente,

Mattias Grafstrom
Secretario general de la FIFA
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2.1 CONCLUSION Y PRINCIPALES OBSERVACIONES

Introduccién
Envirtud del apdo. 6.4 del Reglamento para la eleccién del organizador, la administracion de la FIFA ha elaborado el
presente resumen de resultados de conformidad con el marco regulador del proceso de presentacion de candidaturas.

Un elemento fundamental de la labor de la FIFA es indicar de qué maneray hasta qué punto cumplen las candidaturas
con los requisitos de la competicién, a fin de garantizar las mejores condiciones de organizacion posibles en el pafs
anfitrién y, de este modo, seguir desarrollando la Copa Mundial de la FIFA™ como mayor competicion deportiva
del planeta.

Dado que este informe sirve para ayudar a que los miembros del Consejo de la FIFAy los delegados del Congreso de
la FIFA adopten una decision fundamentada, la FIFA asume como un deber destacar sus principales observaciones
sobre la evaluacién de las candidaturas, lo cual también facilitara su comprensién. Estas observaciones no solo
incluyen la puntuacion técnica de las candidaturas, sino un analisis exhaustivo de los riesgos que se percibieron,
asf como de las posibles oportunidades y los retos. En la evaluacion de los componentes se ha tenido en cuenta el
aumento cualitativo que se espera en cada edicidn. En las tablas de las siguientes paginas se ofrecen las estadisticas
mas relevantes, los analisis generales de los riesgos y las puntuaciones técnicas (de cada uno de los componentes
que fueron puntuados) en relacion con las candidaturas.

Principales observaciones: Espafia, Marruecos y Portugal (2030)

La candidatura conjunta presentada por Espafia, Marruecos y Portugal trata de inspirar y unir, aprovechando la pasion
colectiva que existe por el futbol en los tres paises para acercar a las personas, trascender fronteras y estrechar
los lazos entre dos continentes vecinos y el mundo entero. Esta ambicion guarda una estrecha relacion con el lema
de la FIFA: «El futbol une el mundo». Ciertamente, cabe recalcar que, en caso de que la candidatura resulte elegida,
sera la primera Copa Mundial de la FIFA™ que se organice en dos continentes distintos (tres si se tiene en cuenta la
integracion de la celebracion del centenario).

En primer lugar, la candidatura conjunta para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2030™ presenta una propuesta
completa y solida, tal y como se refleja en los resultados de la evaluacion técnica de las infraestructuras propuestas
(tanto deportivas como generales) y su potencial comercial. La candidatura propone en lineas generales una
amplia variedad de estadios de alta calidad, repartidos en 17 ciudades anfitrionas diversas. La propuesta combina
instalaciones emblematicas y consolidadas usadas por algunos de los clubes de futbol mas famosos del planeta,
y varios proyectos de modernizacion, tanto recintos de nueva construccion como remodelados, todos los cuales
presentan buenas perspectivas en materia de legado.

Aungue la envergadura de los proyectos de construccion en el contexto de un plazo de seis afios exige realizar un
seguimiento estrechoy prestar apoyo en caso necesario, existen varios factores atenuantes, como el hecho de que
ya se hayan iniciado las obras de muchos de los estadios (por ejemplo, en Marruecos, donde se prevé que la mayoria
estén concluidos a tiempo para la Copa Africana de Naciones de 2025), asi como la calidad y minuciosidad general
de los planes disefiados y presentados, y el evidente compromiso con dichos proyectos, lo cual ofrece un elevado
grado de confianza. En lo que respecta a los recintos ya construidos que se proponen, un aspecto importante sera
encontrar la configuracion y adaptacion 6ptima de dichos recintos para albergar las operaciones de la Copa Mundial
de la FIFA™.

En cuanto a lasinfraestructuras generales, la candidatura también logra mantener una zona geografica relativamente
compacta a pesar del gran nimero de sedes propuestas, gracias a la reducida distancia entre estas. Todos estos
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aspectos tendrian una acogida positiva por parte de los grupos de interés del torneo. Desde el punto de vista
comercial, la candidatura también proporciona una base muy buena debido a las sdlidas previsiones con respecto
a las principales fuentes de ingresos (derechos audiovisuales, patrocinios, dfas de partido, etc.) y una rentabilidad
sustancial.

El firme y continuo apoyo de los gobiernos nacionales, regionales y municipales de los tres paises, como evidencia
el hecho de obtener la totalidad de las garantias gubernamentales y los contratos de las ciudades anfitrionas, es
un importante indicador de que la candidatura cuenta con el pleno respaldo de muchos grupos de interés clave
que seran fundamentales para el éxito del torneo en 2030. En caso de que la candidatura resultara elegida, serfa
prioritario abordar cuestiones pendientes derivadas del marco contractual de organizacion (p. ej., los estadios, los
aeropuertos, las instalaciones de entrenamiento, los hoteles, etc.) con relacion a las divergencias detectadas durante
el proceso de presentacion de candidaturas.

Tras analizar todos los aspectos, la candidatura ha demostrado claramente tener la capacidad para organizar de
forma satisfactoria la Copa Mundial de la FIFA2030™. En caso de que la candidatura resulte elegida, la FIFA colaborara
desde un primer momento con los paises anfitriones designados a fin de organizar una edicion inolvidable de la Copa
Mundial (coincidiendo con el centenario de la primera) que reporte beneficios duraderos y de gran calado para el
futboly su comunidad global.

Principales observaciones: candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay para organizar la celebracién
del centenario

La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay gira en torno a la experiencia emotiva y estimulante que los
tres pafses serian capaces de brindar a los aficionados mediante la vuelta del torneo a sus raices y la obsesion del
continente con el futbol.

La candidatura confirma la capacidad de los tres paises para organizar una celebracion espectacular que conmemore
el centenario de la primera Copa Mundial de la FIFA™, disputada en Sudamérica.

Buenos Aires combina muy buenas infraestructuras deportivas y generales: desde un estadio de primer nivel (el
Monumental) usado para albergar grandes partidos y competiciones de futbol hasta una amplia variedad de opciones
de alojamientoy transporte, pasando por instalaciones de entrenamiento adecuadas. Ciertamente, la gran capacidad
de la capital argentina proporciona una base solida de apoyo a las otras dos ciudades anfitrionas, por lo que podria
servir de nodo en caso necesario.

Enlo que respecta a Montevideo y Asuncién, ya hay en marcha apasionantes proyectos e iniciativas de modernizacion,
incluida la renovacion prevista de estadios emblematicos en ambas ciudades anfitrionas propuestas, lo cual refuerza
el atractivo y la idoneidad de estas sedes como ubicaciones para la celebraciéon. Los ambitos clave a los que seria
preciso prestar mas atencion guardan relacion principalmente con las infraestructuras (esto es, el transporte y
alojamiento), cuyo nivel de capacidad parece estar cerca del limite de los requisitos de la competicion. La resolucion
de estas cuestiones contribuird a garantizar una experiencia positiva y sin contratiempos para todos los grupos de
interés del torneo.

Tras analizar todos los aspectos, los tres paises han demostrado tener la capacidad para organizar de forma
satisfactoria la celebracién del centenario.



Conclusién
Enlo que respecta a la Copa Mundial de la FIFA 2030™, seglin los resultados de la evaluacion técnica, la candidatura
de Espafia, Marruecos y Portugal ha obtenido una puntuacion media de 4.2 sobre 5.

Enlo que respecta a la celebracion del centenario, segun los resultados de la evaluacion técnica, la candidatura
de Argentina, Paraguay y Uruguay ha obtenido una puntuacion media de 3.6 sobre 5. Por separado, los paises
también han cumplido los requisitos minimos para organizar cada partido de celebracion del centenario.

Con base en dichos resultados, asi como en la evaluacion completa de las candidaturas (expuesta en detalle en
las secciones 5y 6 de este informe), la administracion de la FIFA ha determinado que las candidaturas cumplen
los requisitos para ser consideradas por el Consejoy el Congreso de la FIFA, ya que han superado los requisitos
minimos de organizacion en la evaluacion técnica de la Copa Mundial de la FIFA 2030™ vy la celebracion del
centenario, respectivamente.

Por consiguiente, el Consejo de la FIFA podra tener a bien trasladar las candidaturas al Congreso de la FIFA
para que este elija mediante votacion a las federaciones anfitrionas de la Copa Mundial de la FIFA 2030™ v la
celebracion del centenario.
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n Resumen de datos clave: Espaiia / Marruecos / Portugal 2030

NuUmero de ciudades anfitrionas propuestas 17
s ]
NuUmero de estadios propuestos 20

Estadio Santiago Bernabéu, Madrid;
Estadios propuestos para el partido inaugural Estadio Camp Nou, Barcelona;
Gran Estadio Hassan I, Casablanca

Estadio Santiago Bernabéu, Madrid;
Estadios propuestos para la final Estadio Camp Nou, Barcelona;
Gran Estadio Hassan Il, Casablanca

Instalaciones para las selecciones _

Numero emparejamientos de bases operativas propuestos 94
NuUmero de bases operativas para arbitros propuestas 2
Numero de combinaciones especificas de las sedes propuestas 80

Ubicaciones para el Centro Internacional de Radio y Television (CIRTV)

Ciudades propuestas para ubicar el CIRTV Casablancay Madrid

Recintos de las actividades relacionadas con la competicién _

Rabat, Lisboa, Madrid, Ben
Gueriry Oporto

S A

Periodo propuesto por las candidaturas 13 dejunio - 21 de julio

Ciudades propuestas para albergar el sorteo y la reunion informativa

Zonas horarias De UTC+1 a UTC+2



Resumen de datos clave: Argentina, Paraguay y Uruguay

NuUmero de ciudades anfitrionas propuestas 3
T R
NuUmero de estadios propuestos 4
Instalaciones para las selecciones _
NuUmero de sedes propuestas 9
NuUmero de bases operativas de los equipos propuestas* 3 §
5
(S}
()
)
s
5
Periodo propuesto por las candidaturas 8-9 de junio £
S
Zonas horarias De UTC-4 a UTC-3 8
o
(<)
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Evaluacion general de riesgos: Espaiia / Marruecos / Portugal 2030

Las siguientes tablas presentan la evaluacion general de riesgos que se ha aplicado a cada uno de los criterios
analizados, y comprende desde riesgo bajo (verde) hasta riesgo alto (rojo). Los capitulos especificos de cada criterio
contienen mas informacion sobre las evaluaciones realizadas.

Estadios Medio
Instalaciones para seleccionesy arbitros . Bajo
Alojamiento ' Bajo
Ubicaciones del CIRTV . Bajo
Ubicaciones del FIFA Fan Festival™ ' Bajo
Recintos de las actividades relacionadas con la competicion . Bajo

Aspectos comerciales

Aspectos comerciales . Bajo

Aspectos juridicos y de cumplimiento

Aspectos juridicos: documentos de apoyo gubernamental ‘ Bajo
Aspectos juridicos: marco contractual Medio
Cumplimiento ‘ Bajo
Transporte ‘ Bajo
Seguridad . Bajo
Salud, servicios médicos y control de dopaje ‘ Bajo
Informatica y telecomunicaciones . Bajo

Derechos humanos y sostenibilidad

Gestion sostenible de eventos . Bajo
Derechos humanos . Bajo
Proteccion medioambiental ‘ Bajo

Vision de la competicién y parametros principales

Fechas de la competicion ‘ Bajo



Evaluacion general de riesgos: Argentina, Paraguay y Uruguay
Las siguientes tablas presentan la evaluacion general de riesgos que se ha aplicado a cada uno de los criterios

analizados, y comprende desde riesgo bajo (verde) hasta riesgo alto (rojo). Los capitulos especificos de cada criterio
contienen mas informacion sobre las evaluaciones realizadas.

Estadios Medio
Instalaciones para seleccionesy arbitros . Bajo
Alojamiento Medio
Ubicaciones del FIFA Fan Festival™ . Bajo
Celebracién del centenario ' Bajo
D R
Aspectos comerciales . Bajo
pecos oo secumpimerts
Aspectos juridicos: documentos de apoyo gubernamental . Bajo
Aspectos juridicos: marco contractual ‘ Bajo
Cumplimiento . Bajo
e
Transporte Medio
Seguridad ' Bajo
Salud, servicios médicos y control de dopaje . Bajo
Informatica y telecomunicaciones ' Bajo
e
Gestién sostenible de eventos ' Bajo
Derechos humanos . Bajo
Proteccion medioambiental . Bajo

Visién de la competicion y parametros principales _

Fechas de la competicion . Bajo
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Las siguientes tablas muestran las puntuaciones técnicas totales otorgadas a cada candidatura (incluyen los
componentes de infraestructuras y aspectos comerciales). Cada componente se ha calificado en una escala del 0
(«no cumple los requisitos minimos») al 5 («excelente»). También se indican las ponderaciones de cada componente.

Resumen de la puntuacion técnica: Espaia / Marruecos / Portugal 2030

Puntuacién
Criterio total

¢(Cumple los
requisitos minimos
principales?

Coeficiente (%)

Puntuaciéon media
ponderada

Estadios

Instalaciones para seleccionesy 39
arbitros

Alojamiento 4.2
Transporte 4.3
Ubicaciones del CIRTV 4.3
Ubicaciones del FIFA Fan Festival™ 4.0

35.0%

10.0%

7.5%
7.5%

5.0%

5.0%

143.5

39.0

315

323

215

20.0

Aspectos comerciales

30.0%

TOTAL (de 500)

Puntuacién media total (de 5)

129.0

416.8



Resumen de la puntuacién técnica: Argentina, ParaguayyUruguay

Puntuacién ¢(Cumple los Coeficiente (%) Puntuacién media
Criterio total requisitos minimos ponderada
principales?

Estadios 40.0% 144.0

Instalaci lecci

,ns .a aciones para seleccionesy 34 o 10.0% 34.0

arbitros

Alojamiento 3.7 o 7.5% 27.8

Transporte 3.0 Q 7.5% 225
w
o

Ubicaciones del FIFA Fan Festival™ 34 o 5.0% 17.0 2
]
()
)
()

Aspectos comerciales 30.0% 111.0 E

TOTAL (de 500) 356.3 N

(<)

Puntuacién media total (de 5)
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2.2 RESUMEN EJECUTIVO DE ESPANA / MARRUECOS / PORTUGAL 2030

La administracién de la FIFA ha llevado a cabo una minuciosa evaluacion de la candidatura de Espafia, Marruecos
y Portugal a fin de determinar su idoneidad para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2030™. Los resultados de la
evaluacién completa se encuentran en la seccién 5, mientras que en el anexo A se puede consultar la puntuacion
detallada de los elementos técnicos de la candidatura. A continuacion se presenta un resumen con las principales
conclusiones.

Vision y estrategia de la organizacion

En suvision para la Copa Mundial de Ia FIFA2030™, bajo el lema Yalla Vamos, Espafia, Marruecos y Portugal conciben
el futboly la Copa Mundial de la FIFA 2030™ como una plataforma para trascender fronteras y unir a las personas en
una celebracién de nuestra condicién comun de seres humanos. La visién hace hincapié en fomentar esta inclusion
y unidad, y en fortalecer los vinculos entre Africa y Europa, a fin de construir un mundo més justo. Las candidatas
aprovecharan el torneo para fomentar la participacion de todas las personas en el futbol mediante la mejora de
la infraestructura, la organizacién de actividades previas a la competicion y el fortalecimiento de iniciativas de
sostenibilidad en la gestion de recintos deportivos y torneos.

Las candidatas han expuesto una visién inspiradora y de amplio alcance, asi como sus objetivos, con especial énfasis
en la unidad, lainclusion, la sostenibilidad y la organizacion de un torneo con tecnologfa de vanguardia. La estrategia
para hacer realidad esta vision tan inspiradora representa una oportunidad apasionante. Si Espafia, Marruecos y
Portugal resultan elegidas para organizar el torneo, sera importante que colaboren con la FIFA a fin de concretar
planes que hagan realidad los distintos elementos de la vision presentada.

Legado
Ellegado duradero que Espafia, Marruecos y Portugal aspiran a generar se basa en cuatro pilares: repercusion social,
inversion, innovacion y sostenibilidad.

En cuanto a la repercusién social, las candidatas aprovecharfan la organizacion de la Copa Mundial de la FIFA 2030™
para beneficiar a todos los sectores de la comunidad futbolistica mediante la modernizacion de la infraestructura
deportiva y el desarrollo de iniciativas de legado que promuevan la profesionalizacion de diferentes sectores del
futbol nacional, como el futbol femenino, juvenil, amateur y base. En materia de inversion, las candidatas tratarian de
acelerar las inversiones previstas en diversos sectores, como transporte, hoteles, informatica y telecomunicaciones,
seguridad y salud. Se cita como ejemplo el Gran Estadio Hasan Il de Casablanca, que reportara a la comunidad
local beneficios que trascienden el futbol. En lo que respecta a la innovacion, las candidatas han presentado planes
para usar aplicaciones digitales transfronterizas de nueva generacion, entre otros objetivos, a fin de ofrecer a los
aficionados la posibilidad de reservar viajes, alojamiento y visitas culturales a medida en las naciones anfitrionas, con
la ayuda de lainteligencia artificial (IA). Las candidatas han incorporado aspectos medioambientales en el disefio de
las infraestructuras, con el objetivo concreto de priorizar el uso de energias renovables y métodos sostenibles de
renovacion y operacion en varios de sus recintos.

Las iniciativas y los objetivos en materia de legado que se exponen en la candidatura son de gran alcance y se han
considerado al detalle. Asimismo, se aportan multitud de ejemplos de las medidas que las candidatas ya vienen
adoptando para alcanzar los objetivos propuestos.



Estadios

La candidatura de Espafia, Marruecos y Portugal presenta una interesante lista de 20 estadios: once en Espafia,
seis en Marruecos y tres en Portugal. Esta cifra supera el requisito minimo de catorce estadios para albergar la
Copa Mundial de la FIFA 2030™ y ofrece una gran flexibilidad con vistas a elegir un conjunto de recintos diversos y
emblematicos en los tres paises.

De los 20 estadios, uno sera de nueva construccion y varios se someteran a una reforma integral. La candidatura
presenta un conjunto fabuloso de estadios de futbol, que incluye recintos nuevos, remodelados o ya existentes.
Todos los estadios destacan por sus cualidades excepcionalesy son firmes candidatos para albergar la Copa Mundial
de la FIFA™.

La propuesta de Espafia incluye once estadios diversos entre los que se encuentran algunos de los mas emblematicos
y modernos del planeta, como el Estadio Santiago Bernabéu, convertido en un vanguardista recinto tras su reciente
reforma. Ademas de lainnovadora remodelacién de la que esta siendo objeto el Camp Nou de Barcelona, se propone
una renovacion integral de otros cinco estadios (A Corufia, Las Palmas de Gran Canaria, Malaga, Sevillay Zaragoza).

Cinco de los seis estadios propuestos por Marruecos acogeran partidos de la Copa Africana de Naciones de la CAF
2025. Los seis recintos van a construirse o remodelarse y parecen cumplir la mayoria de los requisitos. La propuesta
de Marruecos incluye el Gran Estadio Hasan Il de Casablanca. Este ambicioso proyecto ya estd en marchay, unavez
concluido, se convertira en el estadio de futbol mas grande del mundo.

Los tres estadios propuestos en Portugal son recintos contrastados que albergaron partidos de la Eurocopa de la
UEFA de 2004. Es importante resaltar que tanto el Estadio do Sport Lisboa e Benfica como el Estadio do Dragdo
también fueron sedes de la final de la Liga de Campeones de la UEFA en 2014y 2020, lo que constituye una buena
muestra de su capacidad para albergar acontecimientos de primera categoria.

Debido a la envergadura de los proyectos de remodelacion (principalmente en Espafia y Marruecos) y al disefio
compacto de algunos de los estadios (principalmente en Espafia y Portugal), existe un perfil de riesgo ligeramente
elevado. No obstante, el hecho de que ya se hayan iniciado las obras en muchos casos, junto con la calidad y
minuciosidad de los planes disefiados y presentados, el compromiso firme con estos proyectos, el equipo sélido que
apoya su ejecucion y la posibilidad de realizar pruebas sobre el funcionamiento de los estadios, mitiga estos riesgos
en gran medida y generan un alto nivel de confianza.

Enlineas generales, la candidatura propone muy buenos estadios para albergar la Copa Mundial de la FIFA™.

Instalaciones para selecciones y arbitros

La candidatura de Espafia, Marruecos y Portugal ha propuesto un total de 176 combinaciones de hoteles de
concentracion e instalaciones de entrenamiento, que incluye 94 hoteles de concentracion para las selecciones, dos
hoteles de concentracion para los arbitros y 80 hoteles en las sedes. Todos los hoteles propuestos salvo uno ya estan
construidos, mientras que el nimero de instalaciones de entrenamiento ya existentes asciende a 150.
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Del analisis de la documentacion aportada se desprende que los hoteles y las instalaciones de entrenamiento que
se proponen son, respectivamente, de buena y de muy buena calidad. Este hecho se confirmd en general mediante
las visitas presenciales realizadas en el transcurso del proceso de presentaciéon de candidaturas.

En lineas generales, las instalaciones para las selecciones y los arbitros cumplen en gran medida los requisitos y
resultarfan adecuadas para el torneo. Cabe sefialar que las propuestas incluyen una gran variedad de opciones que
proporcionaria amplia flexibilidad con vistas a elegir la configuracion dptima.

Alojamiento

La candidatura propone opciones de alojamiento en las 17 ciudades anfitrionas candidatas. Segun la evaluacion que
hallevado a cabo la FIFA de estas propuestas, las opciones de alojamiento de todas las ciudades candidatas cumplen,
y en muchos casos superan, los requisitos minimos relativos a los grupos centrales de la FIFA, no solo en términos
de disponibilidad, cupo asignado y capacidad, sino también en o que respecta a su categoria, ubicaciony distancia
a otros recintos, como las instalaciones de entrenamiento y los estadios. Harfan falta mas hoteles en determinadas
regiones para satisfacer la demanda publica general de alojamiento en lo que respecta a las categorias de partido
que se espera que atraigan a grandes multitudes.

Aunqgue la mayoria de los hoteles ya estan construidos y en funcionamiento, si la candidatura resultara elegida,
serfa preciso obtener mas informacién sobre los hoteles proyectados para 2030 en cada ciudad anfitriona a fin de
garantizar que se seleccionen las mejores propiedades. Serfa preciso realizar una nueva evaluacién sobre el terreno
con respecto a las propiedades asignadas para los hoteles de la FIFA y de concentracion en las ciudades anfitrionas
candidatas, ya que algunas no cumplen los requisitos.

Por ultimo, serfa fundamental obtener el inventario propuesto en Portugal y Espafia mediante la firma de contratos
de alojamiento.

Centro Internacional de Radio y Televisién

La candidatura de Espafia, Marruecos y Portugal propone dos opciones para albergar el Centro Internacional de
Radio y Television (CIRTV): la Feria Internacional de Casablanca (Marruecos)y el Recinto Ferial de la Casa de Campo
de Madrid (Espafia). Los dos recintos parecen satisfacer la mayorfa de los requisitos esenciales y tienen potencial
para albergar el CIRTV. Asimismo, ambos se han comprometido formalmente a albergar el CIRTV mediante la firma
del contrato pertinente.

Recintos de las actividades relacionadas con la competicién

Las candidatas han propuesto tres recintos, uno por pals, para albergar el sorteo final; dos recintos, en Marruecosy
Espafia, para ser sede del Congreso de la FIFA; y tres recintos adicionales, nuevamente, uno por pais, para la reunion
informativa con las selecciones. Dado que los tres paises han propuesto varias ubicaciones para cada actividad, la
FIFA conffa en obtener una configuracion de recintos que satisfaga los requisitos en cada caso. Si la candidatura
resultara elegida, se llevarfa a cabo una evaluacion en profundidad de las opciones a fin de elegir la ubicacion mas
adecuada para cada actividad.



Ubicaciones del FIFA Fan Festival™

La candidatura de Espafia, Marruecos y Portugal ha propuesto 34 ubicaciones para albergar el FIFA Fan Festival™,
dos por cada una de las 17 ciudades anfitrionas propuestas. Los recintos propuestos gozan en su mayoria de
una ubicacién céntrica, y resulta obvio que se han elegido estratégicamente para fomentar la interaccién con los
aficionados. No obstante, varios se encuentran a mas de 10 km del centro de la ciudad correspondiente.

En lineas generales, estas ubicaciones resultarian adecuadas para albergar el FIFA Fan Festival™ durante la Copa
Mundial de la FIFA 2030™. De acuerdo con la informacion aportada, las propuestas cumplen los requisitos en cuanto
a aforo, ubicacién, seguridad y calidad de los recintos, lo que demuestra un firme compromiso de brindar a los
aficionados una experiencia diversa y atractiva.

Aspectos comerciales

De acuerdo con el calculo realizado, los costes globales de organizacion de la FIFA serfan inferiores a la cifra base
(en aproximadamente 250 millones de USD) si el torneo se celebrara en Espafia, Marruecos y Portugal. Entre los
principales factores de costes figuran el operativo de television (337.8 millones de USD), la gestion del personal
(252.1 millones de USD), los servicios técnicos (135.7 millones de USD), el transporte (107.2 millones de USD) y los
servicios alos equipos (95.0 millones de USD). Este ahorro respecto a la cifra base viene determinado por niveles de
precios competitivos que influyen positivamente en ambitos como los servicios técnicos (49.5 millones de USD por
debajo dela cifra base), la seguridad y la proteccién (34.3 millones de USD por debajo de la cifra base) y la informatica
y las telecomunicaciones (33.5 millones de USD por debajo de la cifra base). Aunque el modelo de organizacion
conjunta con tres pafsesy la propuesta de hasta 20 estadios en 17 ciudades anfitrionas pueden incidir en la mayoria
de las areas del presupuesto, los posibles ahorros detectados parecen compensarlo con creces.

En cuanto alos ingresos, se prevé que el valor de los derechos audiovisuales y de marketing de la candidatura propicie
un crecimiento de la audiencia en directo en todo el mundo de aproximadamente el 5 % con respecto a la edicién
anterior. En lo que respecta a la venta de entradas y los servicios preferentes, la FIFA ha previsto que los ingresos
brutos superen la cifra base estimada en aproximadamente 20 % (lo que equivale a mas de 200 millones de USD).
Esta cifra se calculd a grandes rasgos sobre la base de una posicion neta dividida a partes iguales entre los ingresos
por venta de entradas y por servicios preferentes. Asimismo, la FIFA ha evaluado otros ingresos relacionados con los
recintos, como la concesion de licencias y la venta minorista y de comida y bebida. En cuanto a los ingresos relativos
a la concesion de licencias y la venta minorista, la evaluacion se dividié por fuentes de ingresos fisicas, en lineay de
venta de licencias. Se prevé que la candidatura supere con creces la cifra base (en aproximadamente 50 millones
de USD) en todas las fuentes de ingresos por concesion de licencias y venta minorista, debido a las condiciones
favorables del mercadoy a los resultados tradicionalmente sélidos en la concesién de licencias. En lo que respecta
a laventa de comiday bebida, se prevé que la candidatura supere la cifra base en mas de tres millones de USD.

En resumen, seguin el andlisis realizado, se espera que la candidatura obtenga cifras sélidas en todas las fuentes de
ingresos principales, impulsada por factores como los husos horarios favorables, |a alta calidad de los recintos y la
fuerte demanda local. Ademas de considerar que el presupuesto para el torneo es inferior a la cifra base, la FIFA cree
que la candidatura presenta una sélida posicion comercial.
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Transporte

La candidatura de Espafia, Marruecos y Portugal ofrece una infraestructura aeroportuaria solida, especialmente
en nodos principales como Barcelona, Casablanca, Lisboa, Madrid, Marrakech y Oporto. Asimismo, esta previsto
que las ampliaciones que se estan ejecutando actualmente en Marruecos refuercen aln mas la capacidad del pafs.

La candidatura presenta una solida conectividad interurbana por via aérea, en tren de alta velocidad y a través
de amplias redes de autopistas. Espafia, Marruecos y Portugal disponen de aeropuertos internacionales bien
desarrollados, con una considerable capacidad de trafico de pasajeros. Ciudades como Barcelona, Casablanca,
Lisboay Madrid son nodos clave con una sélida infraestructura, por lo que pueden soportar la afluencia de visitantes
internacionales y grupos de interés del torneo. En cuanto a la conectividad interurbana, la candidatura ofrece una
excelente conectividad interurbana gracias a sus redes de transporte aéreo, ferroviario y terrestre. En este sentido,
destaca el sistema de tren de alta velocidad de Espafia. Este enfoque de transporte multimodal reduce el riesgo de
congestion en los desplazamientos entre las ciudades anfitrionas. Las ciudades anfitrionas cuentan con sistemas de
transporte publico eficientes para garantizar la movilidad en su interior. Las ciudades anfitrionas de mayor tamafio
en cada pals, como Barcelona, Casablanca, Lisboa, Madrid y Oporto, cuentan con amplios sistemas de transporte
publico multimodales, que permitirian un desplazamiento eficiente entre los aeropuertos, centros urbanosy estadios
durante el torneo.

Dado que la candidatura propone organizar la Copa Mundial de la FIFA™ en tres pafses y dos continentes diferentes,
serfa importante mantener una estrecha colaboracion a fin de garantizar el buen desarrollo de las operaciones
destinadas a los grupos de interés del torneo, en particular en lo que respecta a temas como la inmigracion y las
aduanas, asf como la gestion de los distintos marcos regulatorios.

Seguridad y proteccion

Los tres palses candidatos cuentan con marcos legislativos y organizativos sélidos y contrastados para albergar de
forma segura acontecimientos deportivos nacionales e internacionales. Los tres cuentan también con estructuras
para mitigar una posible amenaza terrorista tanto en su territorio como en sus fronteras.

A fin de aumentar el grado necesario de colaboracién internacional, integracién transfronteriza y coherencia para
albergar la Copa Mundial de la FIFA™, serfa preciso ampliar los mecanismos existentes de intercambio transfronterizo
de informacion entre autoridades policiales, con vistas a mitigar el riesgo de atentados terroristas.

Salud, servicios médicos y control de dopaje

La candidatura de Espafia, Marruecos y Portugal dispone de un nivel de infraestructura médica adecuado para
albergar la competicion. Los tres paises cuentan con sistemas de salud consolidados con suficiente capacidad y
calidad para satisfacer las necesidades sanitarias y médicas de las selecciones participantes y del publico que asista
a la Copa Mundial de la FIFA 2030™. En general, la calidad de los servicios médicos, asi como de los proveedores y
las instalaciones, es alta. La capacidad hospitalaria y los servicios de urgencia son aptos y estan preparados para
asumir picos de demanda en caso de emergencias de caracter publico. Ademas, permitirfan la elaboracién de planes
de contingencia.

Actualmente, no se ha identificado ningln riesgo para la salud publica ni ninguna enfermedad infecciosa grave. No
hay requisitos especificos de vacunacion, mas alla de las recomendaciones habituales para viajeros.

Por dltimo, en lo que respecta a las medidas antidopaje, la candidatura ha confirmado que cumple los requisitos
fijados por la Agencia Mundial Antidopaje.



Informatica y telecomunicaciones

En general, la candidatura presenta un nivel muy bueno de conectividad a escala internacional y cuenta con ciudades
anfitrionas candidatas que estan bien conectadas a servicios de telecomunicaciones y disponen de una cobertura
de telefonia mévil moderna.

En términos generales, la infraestructura informatica de los estadios parece ser de buena o muy buena calidad.
En algunos recintos, esta previsto modernizar la infraestructura. Si la candidatura resultara elegida, la FIFA pediria
garantias de la disponibilidad de esta infraestructura a fin de garantizar que las obras de modernizacién cumplan los
requisitos y se completen con suficiente antelacién para realizar pruebas antes del torneo. También cabe destacar
que la mayorfa de los estadios propuestos albergan partidos de clubes o selecciones de alto nivel, por lo que no se
prevé que puedan incumplir los requisitos.

Fechas de celebracion de la competicion

Las candidatas han indicado que no existen problemas significativos de incompatibilidad de fechas durante el periodo
reservado provisionalmente para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2030™ en Espafia, Marruecos y Portugal,
de acuerdo con el calendario internacional masculino de la FIFA 2023-2030. La documentacion de la candidatura
incluye una propuesta para albergar la competicion entre el 13 de junioy el 21 de julio de 2030 (aunque la FIFA fijara
las fechas definitivas).

El periodo propuesto para la celebracion del torneo coincide con el comienzo del verano en los tres paises candidatos
y, por lo tanto, con las vacaciones escolaresy el inicio de la temporada turfstica, lo cual es beneficioso tanto en términos
de participacion como de asistencia a los partidos. Se considera que las condiciones para organizar la Copa Mundial
de la FIFA 2030™ en Espafia, Marruecos y Portugal durante este perfodo son favorables en términos generales y no
se han detectado problemas importantes de incompatibilidad de fechas. Dada la amplia variacion en la temperatura
media de las ciudades anfitrionas candidatas durante el periodo propuesto, serfa importante mitigar posibles riesgos
para los jugadoresy el publico en el momento de planificar el calendario. Por Ultimo, en caso de que la candidatura
resultara elegida, serfa importante garantizar el uso exclusivo de todos los recintos deportivos (esto es, los estadios
y las instalaciones de entrenamiento) de conformidad con los requisitos del torneo, dada la posible incidencia de
los calendarios de liga nacionales.

Sostenibilidad, derechos humanos y proteccién medioambiental

La candidatura manifiesta un compromiso firme y realista con la sostenibilidad y los derechos humanos. Los pafses
candidatos confirman su apoyo al Acuerdo de Parfs, al Marco de Accién de las Naciones Unidas para el Deportey el
Climay alaimplantacién de un sistema de gestion sostenible de eventos conforme ala norma ISO 20121. Los palses
candidatos asumen un claro compromiso de implicar a los grupos de interés.

En materia de derechos humanos, las candidatas demuestran conocer bien los requisitos aplicables y presentan
una base sdlida para el desarrollo de sistemas que permitan afrontar con eficacia las posibles repercusiones de la
competicion en este ambito y en los tres palses. Los documentos presentados esbozan una base sélida de medidas
para afrontar las repercusiones sobre los derechos humanos y se centran en el trabajo, la libertad de expresion, la
diversidad, la lucha contra la discriminacion y la salvaguardia. Estas iniciativas cuentan con el apoyo general de las
instituciones publicas.
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En materia de proteccion medioambiental, las candidatas demuestran conocer bien la repercusion del torneo en
el medio ambiente y el clima, y viceversa. La evaluacion de las consecuencias medioambientales y la evaluacion
inicial de la huella de carbono que han realizado las candidatas, junto con los compromisos, objetivos y medidas de
mitigacién propuestos, proporcionan una base sélida para desarrollar estrategias eficaces destinadas a gestionar
las repercusiones negativas del torneo en el planeta y a proteger el medio ambiente. Dado que los desplazamientos
por via aérea generan una parte considerable de los efectos del torneo sobre el clima, la eleccion de las ciudades
anfitrionas, el analisis de las distancias y la accesibilidad, y la ampliacién de la infraestructura ferroviaria en los pafses
anfitriones podrfan constituir medidas importantes para mitigar dichos efectos.

Aspectos juridicos y de cumplimiento

En conjunto, las respectivas entidades gubernamentales han proporcionado a la FIFA un completo dosier de
documentos de apoyo gubernamental que cumplen en lineas generales los requisitos y conforman un marco
excelente para organizar con éxito el torneo.

Desde el punto de vista contractual, la Federacion Marroquf de Futbol ha presentado un completo dosier de
documentos contractuales de organizacion que cumplen en lineas generales los requisitos y conforman un marco
jurfdico excelente para organizar con éxito la competicion. La Federacion Portuguesa de Futbol ha presentado
documentos contractuales de organizaciéon que conforman un buen marco juridico para organizar el torneo en
Portugal, aunque con algunas divergencias sustanciales, concretamente en los contratos de los estadios. La Real
Federacion Espafiola de Futbol ha presentado documentos contractuales de organizacién que conforman un marco
juridico adecuado para organizar el torneo en Espafia. Sin embargo, hay un ndmero considerable de documentos que
contienen divergencias o que directamente no se han presentado, lo cual genera un riesgo operativo y econémico
para la FIFA.

En caso de que la candidatura resultara elegida, serfa preciso mantener nuevas conversaciones con las autoridades
pertinentes de los estadios, las instalaciones de entrenamiento y los hoteles de Espafia y Portugal (asf como con la
autoridad aeroportuaria en el caso concreto de Espafia), a fin de subsanar las divergencias y garantizar un marco
contractual sélido.

En el momento de finalizar el presente informe, se consideraba que las candidatas habfan cumplido con el proceso
de presentacion de candidaturas, y a la FIFA no le constaba que pesaran sanciones econémicas internacionales
pertinentes contra Espafia, Marruecos ni Portugal. La FIFA colaborara estrechamente con el pais o los pafses que se
designen anfitriones con vistas a desarrollar y poner en marcha un sélido programa de cumplimiento que mitigue
todos los riesgos relevantes en la materia y refuerce la proteccién de la integridad de la competicion.



Mapa de los paises candidatos con las ciudades anfitrionas propuestas
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2.3 RESUMEN EJECUTIVO DE ARGENTINA 7/ URUGUAY / PARAGUAY

La administracion de la FIFA ha llevado a cabo una evaluacién de la candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay, a fin
de determinar su idoneidad para organizar los partidos de celebracion del centenario. Los resultados de la evaluacion
completa se encuentran en la seccion 6, mientras que en el anexo B se puede consultar la puntuacion detallada de
los elementos técnicos de la candidatura. A continuacion se presenta un resumen con las principales conclusiones.

Visién y estrategia de la organizacion

La vision de la candidatura se basa en ofrecer a la FIFA, a millones de aficionados y al ecosistema del futbol mundial
la oportunidad de echar la vista atras y repasar el glorioso viaje del deporte rey hasta la actualidad, a la vez que sienta
las bases de un futuro legado de crecimiento sostenible para el futbol sudamericano. En el plano extradeportivo, las
candidatas desean trasladar un mensaje de unidad global, para lo cual mencionan la calida hospitalidad del pueblo
argentino, paraguayo y uruguayo.

Desde el punto de vista estratégico, el principal objetivo de las candidatas sera crear un «itinerario de valor» en
torno a esta celebracion del centenario, a fin de llamar la atencién de los aficionados y de todos los grupos de
interés regionales e internacionales a través de experiencias y oportunidades basadas en el valor. Con este objetivo
estratégico, aspiran en Ultima instancia a generar valor para el conjunto del ecosistema del futbol sudamericano y
a optimizar las iniciativas transfronterizas de los tres palses, a fin de conectar sus respectivas industrias del turismo
y el ocio.

Las candidatas exponen una vision claray estimulante que gira en torno a la resonancia emocional que la celebracion
del centenario tendria para los aficionados al futbol, tanto jévenes como adultos, y a la ferviente pasién por el
deporte rey que existe en Argentina, Paraguay y Uruguay. Es digno de elogio que la propuesta aspire a fortalecer las
infraestructurasy las conexionesy a generar valor en un sentido amplio, no solo enlos tres posibles paises anfitriones,
sino también en el conjunto del futbol sudamericano. La estrategia para hacer realidad esta vision representa una
oportunidad apasionante.

Legado

En la elaboracién de los planes de legado, las candidatas han tenido en cuenta dos tendencias transformadoras que
influyen en el futbol y enla forma en que los publicos y aficionados interactdan con €l, especialmente las generaciones
mas jévenes: la mayor exigencia de las demandasy preferencias de los aficionados que consumen contenido sobre
futbol, y la aparicién de nuevas tecnologias. A tenor de lo anterior, las candidatas sefialan que su principal objetivo
estratégico a largo plazo seria aprovechar la celebracién del centenario a fin de generar un legado de desarrollo
sostenible para su futbol y sus pafses de cara a los proximos 100 afios.

Entre sus planes esta albergar un torneo que goce de gran visibilidad, a fin de instaurar un nuevo e importante
capftulo en la organizacién de acontecimientos deportivos de primer nivel en Sudamérica; aprovechar la evolucion
en el consumo de contenidos sobre futbol y en la relacion e interaccién con los aficionados mediante inversiones
inteligentes en estadios modernos e infraestructuras deportivas sostenibles, con vistas a mejorar la experiencia de
los hinchas y publicos de todo el planeta; reforzar las capacidades organizativas y de gestion de las candidatas para
generar un valor adicional en las competiciones y entidades de futbol sudamericanas; y fortalecer la interaccion
con los aficionados y su experiencia, ofreciéndoles contenido audiovisual y plataformas informaticas modernas e
innovadoras, entre otras cosas.



En los planes de legado que exponen las candidatas se ofrece un resumen general de los objetivos que aspiran a
alcanzar. Las propuestas presentadas evidencian el énfasis de las candidatas en brindar una experiencia inolvidable
a aficionados de todas las edades y su firme compromiso de garantizar que el valor generado con la organizaciéon de
la celebracion del centenario deje un legado sdlido para los seguidores y jugadores de Sudamérica.

Estadios
La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay presenta una oferta apasionante de cuatro estadios que, una vez
remodelados o construidos, podrfan albergar una celebracién inolvidable.

El Estadio Monumental de Buenos Aires es un recinto de larga tradicién futbolistica, tanto de clubes como de
selecciones. Una vez finalizadas las obras de remodelacién en curso, el estadio contara con numerosos elementos
que lo convertirian en un emplazamiento emblematico para la celebracion del centenario. Aunque la ubicacion de la
tribuna principal en el este y la limitada cubierta plantean ciertas dificultades operativas, la propuesta de la candidata
se vera reforzada por futuros compromisos y aclaraciones con vistas a ofrecer unas infraestructuras e instalaciones
de alta calidad.

Los dos estadios propuestos en Asuncion ofrecen diferentes oportunidades. Aunque el Estadio Defensores del Chaco
ya esta construido y se considera en términos generales una buena opcién para albergar el partido de celebracion
del centenario, en la actualidad plantea problemas operativos y de cumplimiento debido a su aforo de localidades de
asientoy su ubicacion en una densa zona urbana. Por consiguiente, serfa preciso mantener nuevas conversaciones a
fin de pulir su potencial como sede. De acuerdo con la documentacién aportada, el Nuevo Estadio Nacional promete
ser un recinto moderno con instalaciones de alta calidad, por lo que cumpliria, y en algunos casos superarfa, los
requisitos. No obstante, seria preciso llevar a cabo un estudio de viabilidad y analizar en profundidad el legado. Por
consiguiente, se recomienda estudiar en detalle las demas opciones de estadios que propone la candidata.

El Estadio Centenario de Uruguay es un recinto emblematico de enorme relevancia historica en el contexto de Ia
Copa Mundial de la FIFA™. Por consiguiente, siempre que se ejecute la remodelacion propuesta y se modernicen
las instalaciones, representarfa un emplazamiento de enorme simbolismo para albergar el partido inaugural de la
celebracién del centenario.

Instalaciones para selecciones y arbitros

La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay propuso un total de doce combinaciones de hoteles de concentracion
e instalaciones de entrenamiento para las selecciones y los arbitros, que incluye nueve instalaciones para las
selecciones y tres para los arbitros. Todas las instalaciones propuestas ya estan construidas.

Del analisis de la documentacion aportada se desprende que tanto los hoteles como las instalaciones de
entrenamiento que se proponen son de buena calidad. Este hecho se confirmd en general mediante las visitas
presenciales realizadas en el transcurso del proceso de presentacion de candidaturas. En general, las instalaciones
para seleccionesy arbitros parecen cumplir los requisitos para albergar a las selecciones participantesy los arbitros
de la celebracion del centenario.

Alojamiento

Segun lainformacion aportaday las visitas presenciales realizadas, la oferta de alojamiento de Buenos Aires parece
superar los requisitos para albergar la celebracion del centenario. Los hoteles propuestos se han seleccionado
meticulosamente para satisfacer las necesidades de los grupos objetivo pertinentes. Asuncién parece cumplir los
requisitos minimos y ofrecer un nivel suficiente de alojamiento para el grupo central. Mas adelante, convendria
conocer a fondo el plan de desarrollo hotelero de Asuncion de aqui a 2030, incluidos nuevos hoteles proyectadosy
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renovaciones previstas de los ya existentes. Las propuestas de Uruguay parecen cumplir los requisitos minimos en
Montevideo, aunque el concepto incluye hoteles situados fuera de la ciudad. Ademas, seria importante garantizar
que las propiedades destinadas a todo el grupo central de la FIFA se ajusten a las condiciones estipuladas en el
contrato de alojamiento.

Ubicaciones del FIFA Fan Festival™

La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay ha propuesto un total de seis ubicaciones para albergar el FIFA Fan
Festival™, dos por cada una de las tres ciudades anfitrionas propuestas, por lo que cumplen los requisitos en este
sentido. Por lo general, los recintos gozan de una ubicacién céntrica, en entornos de gran belleza y valor cultural,
lo que reforzaria la experiencia de los aficionados. En términos de conectividad, parecen de facil acceso en cochey
transporte publico.

La FIFA considera que todos los recintos propuestos podrfan resultar adecuados para albergar el FIFA Fan Festival™. Si
la candidatura resultara elegida, serfa necesario obtener mas informacion para evaluar el perfil comercial del parque
tematico Tecndpolis de Buenos Aires.

Aspectos comerciales

De conformidad con el sistema de puntuacion publicado, la FIFA realizd su evaluaciéon sobre la base de los ingresos
potenciales de dias de partido (es decir, venta de entradas, servicios preferentes, venta minorista, comiday bebida).
Segun la evaluacion, la FIFA prevé que Argentina y Uruguay superen el valor de referencia gracias a la notable
capacidad de asientos para el publico en general y al inventario de servicios preferentes que se ha propuesto. Si
bien han obtenido una puntuacién superior al valor de referencia, los dos estadios de Paraguay alcanzaron una
puntuacion mas baja debido a una inferior capacidad de asientos para el publico en general y un inventario de
servicios preferentes también inferior. No obstante, las cuatro sedes presentan una sélida posicion de ingresos a
pesar de la notable diferencia en los perfiles comerciales de los estadios. Ademas, se prevé un alto interés local en
la competicion, lo que podria provocar un aumento notable en la posicién comercial.

Transporte

Buenos Aires cuenta con una infraestructura de transportes solida, respaldada por una buena capacidad de trafico
aéreo, ademas de un sistema de transporte publico bien desarrollado, multiples vias de acceso al estadio y un historial
consolidado de gestion de acontecimientos multitudinarios, por lo que se trata de un posible centro neuralgico
y punto de acceso para las otras dos ciudades anfitrionas, que ofrecen una accesibilidad menor para pasajeros
internacionales. Tanto el aeropuerto como las infraestructuras de transporte publico de Asuncién requeririan mejoras
previstas para poder cumplir de forma integra los requisitos. Las infraestructuras aeroportuarias de Montevideo
cumplen los requisitos minimos y, en principio, parecen capaces de manejar el volumen esperado de pasajeros. Dicho
esto, serfa necesario acometer mejoras en ciertos aspectos, como el flujo de viajeros en los controles de seguridad.

Seguridad y proteccion
La candidatura propone una estructura suficientemente detallada que permitirfa el desarrollo y puesta en marcha
de una estrategia de seguridad y proteccion adecuada a los requisitos de la celebracion del centenario.

Argentina posee experiencia en la organizacion de acontecimientos deportivos nacionales e internacionales de primer
orden y se han creado disposiciones para gestionar la seguridad en los estadios. Paraguay dispone de medidas
para gestionar la seguridad en los estadios para los partidos de clubes y selecciones. Uruguay posee experiencia
en la organizacion de acontecimientos deportivos de primer orden y se han creado disposiciones para gestionar la
seguridad en los estadios.



Salud, servicios médicos y control de dopaje
La documentacion relativa a la atencion sanitaria en los tres paises es suficiente, mientras que la calidad de los
servicios médicos, asf como de los proveedores y las instalaciones, es por lo general adecuada en dichos paises.

Durante la preparacion, se recomienda seguir investigando la capacidad para asumir picos de demanda en caso
de emergencias de caracter publico y la elaboracion de planes de contingencia. Los requisitos de vacunacion se
limitan a las habituales recomendaciones de viaje. Actualmente, no se han identificado riesgos graves para la salud
publica ni ninguna enfermedad infecciosa grave en las ciudades propuestas durante el periodo contemplado para
la celebracién de los partidos. Por Gltimo, en lo que respecta a las medidas antidopaje, la candidatura ha confirmado
que cumple los requisitos fijados por la Agencia Mundial Antidopaje.

Informatica y telecomunicaciones

En lineas generales, la candidatura demuestra una sélida conectividad internacional y una amplia cobertura de
telefonia mavil. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones del Estadio Monumental de Buenos Aires es
de muy buena calidad y cumple los requisitos. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones del Estadio
Defensores del Chaco de Asuncion cumple los requisitos, y los planes de modernizacién contribuiran a mejorar la
propuesta. Los planes para el Nuevo Estadio Nacional de Asuncion parecen excelentes y cumplirfan los requisitos,
siempre y cuando la infraestructura se construya tal y como figura en la documentacién de la candidatura. Aunque
la infraestructura de informatica y telecomunicaciones del Estadio Centenario de Montevideo sirve como un sélido
punto de partida, actualmente se considera un aspecto que convendria aclarar mas adelante. Con las garantias
adicionales que aporta la candidatura, es una cuestion que se podria abordar de forma eficaz.

Fechas de celebracion de la competicion

Las condiciones para organizar la celebracién del centenario en Argentina, Paraguay y Uruguay en el periodo
contemplado se consideran en general favorables, dada la confirmacién de dichas fechas que han proporcionado
las candidatas, la ausencia de competiciones nacionales o regionales y las condiciones meteoroldgicas imperantes
en esa época del afio.

Sostenibilidad, derechos humanos y proteccién medioambiental

La candidatura manifiesta un compromiso firme con la sostenibilidad y los derechos humanos. Las candidatas
ratifican su apoyo a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y se comprometen
a firmar el Marco de Accién de las Naciones Unidas para el Deporte y el Clima. En lo que respecta a los derechos
humanos, la candidatura proporciona una base para establecer sistemas eficaces que permitan abordar las posibles
consecuencias para los derechos humanos acordes a los partidos de celebracién del centenario.

Los compromisos y las medidas de mitigacion con respecto a la lucha contra el cambio climatico y la proteccion
medioambiental que se detallan en el expediente de candidatura proporcionan una base sélida para establecer
estrategias eficaces destinadas a gestionar las repercusiones negativas del torneo. Se deben evaluar detenidamente
los efectos medioambientales del nuevo estadio de Paraguay en caso de que se llevara a cabo el plan propuesto.

Aspectos juridicos y de cumplimiento

En conjunto, las respectivas entidades gubernamentales han proporcionado a la FIFA una exhaustiva bateria de
documentos de apoyo gubernamental que cumplen en lineas generales los requisitos y conforman un marco
excelente para organizar con éxito el torneo.
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Del mismo modo, desde el punto de vista contractual, las tres integrantes de la candidatura y sus grupos de interés
han presentado una exhaustiva bateria de documentos contractuales de organizacion satisfactorios, Io que conforma
un marco excelente para albergar con éxito la competicion.

En el momento de finalizar el presente informe, se consideraba que las candidatas habian cumplido con el proceso
de presentacion de candidaturas y a la FIFA no le constaba que pesaran sanciones econémicas internacionales
pertinentes contra Argentina, Paraguay ni Uruguay. La FIFA colaborara estrechamente con el pafis o los paises que
se designen anfitriones con vistas a desarrollar y poner en marcha un solido programa de cumplimiento que mitigue
todos los riesgos relevantes en la materia y refuerce la proteccion de la integridad de la competicion.



Mapa de los paises candidatos con las ciudades anfitrionas propuestas
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3.1 INFORMACION PRELIMINAR

Introduccion

El proceso de presentacion de candidaturas para organizar la Copa Mundial de Ia FIFA 2030™ comenz¢ oficialmente el
5de octubre de 2023. Las federaciones tuvieron hasta el 31 de octubre de ese mismo afio paraconfirmar su interés.
Los expedientes de candidatura definitivos, los contratos de organizacion firmados y el resto de la documentacion
debfan llegar a la FIFA antes del 31 de julio de 2024, plazo al que se ajustaron las seis candidatas evaluadas en el
presente informe.

Un proceso meticuloso y debidamente fundamentado

Tomando como base el exitoso proceso de presentacion de candidaturas de la Copa Mundial de la FIFA 26™, la FIFA
ha elaborado un modelo de evaluaciéon de cara a los procesos de presentacion de candidaturas para la Copa Mundial
de la FIFA 2030™ vy la celebracion del centenario a la medida de la competicion. Dicha evaluacion se centrard en
areas prioritarias, como la vision de la competicion y los parametros principales, la infraestructura, los servicios,
las cuestiones comerciales, la sostenibilidad y los derechos humanos. Asimismo, la administracion de la FIFA se
compromete a velar por que todos los aspectos de dichos procesos se rijan por los principios que se exponen
a continuacion.

Objetividad

La evaluacion de las candidaturas se ha concebido de manera que todas ellas reciban un trato justo
y equitativo. Expertos en cada aspecto de los procesos de presentacion evaluaran la candidatura
y la contrastaran con unos criterios claros y objetivos.

Transparencia

Los procesos de presentacion de candidaturas para la Copa Mundial de la FIFA 2030™ y la celebracion
del centenario se llevan a cabo en su totalidad con la maxima transparencia: las principales
directrices y documentacion relacionadas estan a disposicion del publico en internet. El resumen
de los procesos de presentacion de candidaturas, donde se detallan los requisitos generales de
organizacion y el método de evaluacion, se publicd en FIFA.com en octubre de 2023. El informe
de evaluacion de candidaturas (el presente documento) y los expedientes de candidatura de las
distintas federaciones miembro se hallan asimismo disponibles en FIFA.com.

Integridad

Todas las partes implicadas en los procesos de presentacion de candidaturas para la Copa Mundial
de la FIFA 2030™ y la celebracion del centenario, incluidos la Secretaria General de la FIFA, los
6rganos decisorios vy las federaciones candidatas, se someteran al Codigo de Etica de la FIFA.
Ademas, se designara a un auditor independiente para que supervise dichos procesos.

Compromiso con los derechos humanos y gestion sostenible de las competiciones

La FIFA tiene el firme compromiso de llevar a cabo las actividades relacionadas con los procesos de
presentacion de candidaturasy la organizacion de la Copa Mundial de la FIFA2030™ y la celebracion
del centenario segun los criterios y practicas de gestion sostenible del torneo (de conformidad con
lanorma ISO 20121), los principios de salvaguardia y proteccion de nifios y adultos en situacion de
riesgo y el respeto de la normativa internacional en materia de derechos humanos que recogen
los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos.
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Evaluacién en dos fases
Cada candidatura presentada debera superar dos fases de evaluacion para organizar la Copa Mundial de la FIFA
2030™ Yy la celebracién del centenario.

En primer lugar, en el presente informe se analizara su capacidad de organizacion, con valoraciones de expertos,
evaluaciones técnicas y analisis de riesgos de todos los componentes esenciales. Las candidatas para organizar la
Copa Mundial de la FIFA 2030™ que no cumplan los requisitos minimos de organizacion expuestos en la seccion de
evaluacion técnica quedaran descartadas del proceso. Del mismo modo, las candidatas para organizar un partido
de celebracién del centenario que no cumplan los requisitos minimos de organizacidn expuestos en la seccion de
evaluacién técnica quedaran descartadas del proceso, y el partido en cuestion sera organizado por la(s) anfitriona(s)
de la Copa Mundial de Ia FIFA 2030™.

Si, una vez terminado el proceso de evaluacion de candidaturas en curso, una de ellas redne los requisitos de
organizacion minimos conforme a los resultados de la evaluacién técnica, sera apta para su presentacion ante el
Congreso de la FIFA de cara a la decision definitiva sobre la designacion.

Proteccién de la integridad de los procesos de presentacién de candidaturas

La FIFA adopta estrictas medidas para salvaguardar la integridad de los procesos de principio a fin. Todas las partes
implicadas, como son los miembros del Consejo de la FIFA, los delegados del Congreso de la FIFA, los miembros de
la Secretaria General de la FIFAY los representantes de todas las federaciones miembro de la FIFA, deben observar
las rigurosas normas de conducta del proceso de presentacion de candidaturas.

Las normas de conducta de los procesos de presentacion de candidaturas establecen, entre otras, las siguientes
medidas:

- la obligacion de aplicar siempre principios éticos basicos, tales como la integridad, la responsabilidad,
la honradezy lajusticia;

+ la prohibicion de ofrecer o aceptar obsequios inapropiados;

- la prohibicién de colaborar de forma desleal o interferir en las actividades de otras federaciones;

- normas estrictas sobre las propuestas de proyectos de desarrollo futbolistico y la organizacién de partidos
amistoso

Todas las partes implicadas en los procesos de presentaciéon de candidaturas se comprometen a observar ademas el
Codigo de Etica de la FIFA (v. art. 7 del Reglamento para la eleccién del organizador). Asimismo, se aportara informacion
exhaustiva sobre todas las actividades promocionales, incluidas las reuniones con miembros de érganos decisorios.
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3.3 CALENDARIO

4 de octubre de 2023 5 de octubre de 2023
El Consejo de la FIFA aprueba el Reglamento Comienza el proceso de presentacion
para la eleccion del organizador \k de candidaturas

o ® °
30 de noviembre de 2023 31 de octubre de 2023
Termina el plazo para la entrega de los Termina el plazo para confirmar las
acuerdos de candidatura completos /& declaraciones de interés

L J @ < o

4 de diciembre de 2023

La FIFA envia todos los documentos 22-24 de enero de 2024
de candidaturay organizacion a las Comienzan las sesiones informativas sobre
federaciones candidatas las candidaturasy el proceso de dialogo

{ > {

Septiembre y octubre de 2024 31dejulio de 2024
Se llevan a cabo las visitas Se presentan las

de inspeccion o ! candidaturas a la FIFA
o 4 o

El Congreso de la FIFA designa a la

29 de noviembre de 2024 federacion o federaciones anfitrionas
Se publica el informe . delaCopaMundial de la FIFA 2030™y la
de evaluacién de candidaturas celebracién del centenario
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4.1 COMPONENTES

Diversos miembros de la administracion de la FIFA con experiencia en materia operativa, juridica y comercial han
llevado a cabo la evaluacion de las candidaturas para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2030™ v la celebracion

del centenario.

Taly como se establece enla clausula 28.1.1 de los respectivos acuerdos de candidatura y se muestra a continuacion,
elinforme de evaluacion de candidaturas para la Copa Mundial de la FIFA 2030™ y la celebracién del centenario consta
de tres componentes principales: analisis de riesgos, evaluaciones técnicas (con andlisis de riesgos) y descripciones.

Analisis de riesgos

Se ofrecen analisis detallados de los riesgos asociados a ciertos criterios, junto con

una clasificacion del riesgo correspondiente («bajo», «medio» 0 «alto»). Asimismo,

los principales elementos comerciales y de infraestructuras necesarios para

organizar con éxito la celebracién del centenario y la Copa Mundial de la FIFA™ se

someten a una evaluacién técnica y reciben una puntuacién (de 0 a 5).

Los analisis de riesgos se han

realizado en los siguientes ambitos:

Recintos de las actividades
relacionadas con la competicion*
Seguridad

Salud, servicios médicos y control de
dopaje

Informatica y telecomunicaciones
Fechas de la competicién
Sostenibilidad

Derechos humanos

Proteccién medioambiental
Aspectos juridicos

Cumplimiento

Las evaluaciones técnicas y los
analisis de riesgos se han realizado
en los siguientes ambitos:
Estadios

Instalaciones para seleccionesy
arbitros

Alojamiento

Transporte

Ubicacién del Centro Internacional
de Radio y Television (CIRTV)**
Recintos del FIFA Fan Festival™

Aspectos comerciales

Descripciones

Evaluaciones en formato de texto
que desgranan la calidad de cada
candidatura.

Se proporcionan descripciones con
relacion a los siguientes ambitos:
Informacién general: paises y
ciudades anfitriones

Visién y estrategia

Legado

* El andlisis de riesgos de los recintos de las actividades relacionadas con la competicién se denomina celebracién del centenario en el contexto de la candidatura de la celebracién

del centenario (véase la secciéon 6.3.1).

** La ubicacion del CIRTV no forma parte de la evaluacién técnica de la candidatura para organizar la celebracién del centenario.

020 De conformidad con la decision adoptada de forma unanime por el Consejo de la FIFA, las candidaturas

o O gue se considere que relinen los requisitos de organizacién minimos de acuerdo con los resultados de la

Oc° evaluacion técnica se presentaran al Congreso de la FIFAy participaran en la votacion en bloque para elegir
a las anfitrionas de la Copa Mundial de la FIFA 2030™ y la celebracidn del centenario.

En la siguiente seccién (4.2) del informe se explican con detalle el sistema de puntuacién y la ponderacién asignada
a cada componente de la evaluacién técnica.
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4.2 SISTEMADEPUNTUACION DEL INFORME DE EVALUACION TECNICA

Con arreglo ala seccion 6.4, apdo. iii) del Reglamento para la elecciéon del organizadory la clausula 28.5.1.1 del acuerdo
de candidatura, el sistema de puntuacion de la evaluacion técnica de las candidaturas para la Copa Mundial de la
FIFA 2030™ incluye los siguientes siete criterios principales, que cubren aspectos comerciales y de infraestructuras,
y se pondera conforme al grafico inferior.

Copa Mundial de la FIFA 2030™
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Del mismo modo, con arreglo a la seccién 6.4, apdo. i) del Reglamento para la eleccién del organizador y la clausula
28.5.1.1 del acuerdo de candidatura, el sistema de puntuacion de la evaluacion técnica de las candidaturas para la
celebracion del centenario incluye los siguientes seis criterios principales, que cubren aspectos comerciales y de
infraestructuras, y se pondera conforme al grafico inferior:

Celebracion del centenario
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En general, el coeficiente asignado a cada uno de los criterios anteriores refleja la importancia que les concede la FIFA
en la evaluacion técnica de cada candidatura, en consonancia con el objetivo primordial de garantizar las mejores
condiciones de organizacion posibles que permitan a la FIFA dar cumplimiento a sus objetivos estatutarios.

Las puntuaciones siguen una escala del 0 («no cumple los requisitos minimos») al 5 («excelente»), y es necesario
obtener como minimo una puntuacion general ponderada de 2 («suficiente») para evitar la eliminacion. Ademas,
las candidaturas deben obtener 2 puntos como minimo en cada uno de los siguientes elementos clave en materia
de infraestructuras:

Estadios

Instalaciones para seleccionesy arbitros

Alojamiento

Transporte

Si, una vez terminados los procesos de evaluacién de candidaturas (cuando la FIFA publique el Informe de evaluacién
de candidaturas), una candidatura redne los requisitos de organizacién minimos conforme a los resultados de la
evaluacion técnica, sera apta para su presentacion ante el Congreso de la FIFA. La eleccién de las federaciones
anfitrionas de la Copa Mundial de la FIFA 2030™y la celebracion del centenario se llevara a cabo en el Congreso de
la FIFA que se celebrara el miércoles 11 de diciembre de 2024.

El sistema de puntuacién aplicado a cada uno de los criterios se explica de forma detallada en los documentos Copa
Mundial de la FIFA 2030™: sistema de puntuacion para la evaluacion técnica de las candidaturas y Celebracidn del centenario:
sistema de puntuacion para la evaluacion técnica de las candidaturas, ambos disponibles en FIFA.com.

4.3 FUENTES DE INFORMACION

4.3.1 DOCUMENTACION DE LA CANDIDATURA

El andlisis y los resultados del presente informe de evaluacién de candidaturas se basan en una revision de las
candidaturas recibidas. La candidatura se compone de varios documentos que exige la FIFA, entre los que se hallan
los siguientes:

Expediente de candidatura
El elemento central de la candidatura es el expediente. Su principal objetivo es presentarla de forma detallada y
concluyente ante la FIFAy sus 6rganos decisorios, es decir, el Consejo y los delegados del Congreso.

Cada expediente de candidatura se ha elaborado conforme a estrictos requisitos que estipula la FIFA para su
estructura, contenido y formato. En aras de la transparencia, los expedientes se publicaron en su totalidad en
FIFA.com.com poco después de que se presentaran. También se solicité a las federaciones candidatas a organizar
la Copa Mundial de la FIFA 2030™ que remitieran un resumen del expediente de candidatura, incluida una sinopsis
completa de todas sus secciones y capitulos, para proporcionar informacion de primera mano en inglés, espafiol y
francés, tres de los idiomas oficiales de la FIFA.


https://www.fifa.com/es
https://www.fifa.com/es

Cuestionarios de la candidatura

Los cuestionarios de la candidatura forman parte de estay contienen, en formato estandar, cierta informacion operativa
y técnica y otros detalles. El principal objetivo de estos cuestionarios es facilitar el analisis de las candidatas por parte
de la FIFAy permitirle utilizar la informacién operativa y técnicay los otros detalles para el operativo de la competicion.

Documentos de organizacién firmados unilateralmente

Los documentos de organizacion también forman parte de la candidatura. Constituyen el marco vinculante y juridico
entre las partes interesadas (es decir, federaciones miembro, Gobiernos, autoridades de las ciudades anfitrionas,
estadios, instalaciones de entrenamiento, etc.) para la celebracién de la competicion, y definen en detalle los derechos
y obligaciones de todas ellas.

Otra documentacion e informacion relacionadas

Ademas de todos los documentos mencionados, algunos ambitos requerian la elaboracién de informes detallados.
Por este motivo, se pidid a las federaciones candidatas que presentaran informes complementarios con mas
documentacion sobre dichos temas; por ejemplo, una evaluacion del contexto y estrategias en materia de derechos
humanos, a fin de explicar como preveniry mitigar riesgos relacionados con el torneo en dicho ambito. En aras de la
transparencia, estos documentos se publicaron en su totalidad en FIFA.com poco después de que se presentaran.

Otros documentos proporcionados por las candidatas
Aparte de entregar los documentos solicitados expresamente por la FIFA en los requisitos, las candidatas presentaron
mas documentacion e informacion, tanto de forma voluntaria como en respuesta a peticiones directas de la FIFA.

Esimportante sefialar que, en virtud de los acuerdos de candidatura alcanzados con las federaciones candidatas en el curso
del proceso, las candidaturas tienen caracter vinculante. En otras palabras, la totalidad de la informacion, las declaraciones,
los planes y las medidas propuestas son juridicamente vinculantes por parte de las federaciones candidatas.

4.3.2 INSPECCIONES Y VERIFICACION DE LA INFORMACION

Visitas oficiales de inspeccion

Ademas de analizar la informacién de la documentacion de candidatura, la administracion de la FIFA llevd a cabo
visitas de inspeccion oficiales a todos los pafses candidatos. El principal objetivo de estas visitas era ver los recintos
propuestosy entablar conversaciones con los comités responsables para aclarar aspectos clave.

Las visitas de inspeccion y trabajo tuvieron lugar en las siguientes fechas:

26 de febrero - 1 de marzo de 2024 Visitas de trabajo de la FIFA a Marruecosy Espafia

12 - 15 de marzo de 2024 Visitas de trabajo de la FIFA a Argentina, Paraguay y Uruguay

26 - 31 de mayo de 2024 Visitas de trabajo de la FIFA a Portugal y Espafia

4 - 11 de septiembre de 2024 Visitas de inspeccion de la FIFA a Argentina, Paraguay y Uruguay

22 de septiembre - 2 de octubre de 2024  Visitas de inspeccion de la FIFA a Espafia, Marruecos y Portugal
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5.1 DESCRIPCIONES

5.1.1 INFORMACION GENERAL: PAISES Y CIUDADES ANFITRIONAS

Informacién general sobre el pais: Marruecos

Marruecos se encuentra en el extremo noroeste de Africa y cuenta con 3500 km de costa, que bordea el mar
Mediterraneoy el océano Atlantico. Su litoral es famoso por albergar grandes ciudades, puertos dinamicos, pueblos
pintorescos y playas naturales. El interior cuenta con un paisaje diverso, en el que destacan el desierto del Sahara,
fértiles llanuras y extensas cadenas montafiosas, como el Atlas. En toda la nacion se sigue un Unico huso horario
(UTC+1).

La poblacion de Marruecos supera los 37 millones de habitantes, de los que la mitad es menor de 30 afios. El 65 %
reside en zonas urbanas y aproximadamente 10 millones, en las seis ciudades anfitrionas. Dada su condicién de
puente entre la civilizacién &rabe-isldmica, Africa y Europa, la identidad del pais bebe en varias influencias, como
refleja su diversidad lingUistica. Los idiomas oficiales de Marruecos son el arabe y el bereber. Ademas, el Estado
tiene el compromiso constitucional de preservar el hassanfa. También estan muy extendidos el francésy el espafiol.

Marruecos es una monarqufa constitucional, democratica, parlamentaria y social, liderada por su majestad el rey
Mohamed VI. La estructura administrativa del pafs esta organizada en tres niveles territoriales principales: 12 regiones,
83 provinciasy prefecturas, y 1503 comunas. Un sistema de descentralizacion posibilita la delegacion de autoridad del
gobierno central en el ambito regional. El poder legislativo o ejerce el parlamento, que se compone de dos camaras:
la Camara de Representantes y la Camara de Consejeros.

Ademas de los tradicionales sectores de agricultura, fosfatos, turismo y servicios financieros, el pafs ha fortalecido su
posicion en industrias clave como la del automovil y la aeroespacial. Durante los Ultimos 20 afios, se han realizado
inversiones en infraestructuras encaminadas a mejorar la logistica, el transporte y el desarrollo urbanistico, con
proyectos como la linea de tren de alta velocidad entre Casablanca y Tanger y la ampliacién del complejo portuario
Tanger Med. El turismo constituye uno de los pilares de la economfa, al representar alrededor del 7 % del PIB y dar
empleo directo a 800 000 personas. En 2023, Marruecos registré la mayor afluencia de visitantes de su historia,
con 14.5 millones de turistas.

Informacion general sobre el pais: Portugal

Portugal es el pais mas occidental de Europa. Bafiado por las aguas del océano Atlantico, limita al norte y al este con
Espafiay tiene a Marruecos como siguiente vecino mas cercano. Cuenta con una geografia fisica diversa, con regiones
montafiosas en el norte, onduladas llanuras al sur, playas de arena en la region del Algarve y los archipiélagos de las
Azoresy de Madeira en el Atlantico. En gran parte de la nacion se sigue un Unico huso horario (UTC+1).

Portugal tiene una poblacion de mas de 10 millones de habitantes, de los que alrededor de 7 millones viven en
zonas urbanasy 4.5 millones, en el area metropolitana de las dos ciudades anfitrionas: Lisboa y Oporto. La diaspora
portuguesa por todo el mundo asciende a 2.1 millones de personas. Los portugueses fueron de los primeros
europeos que entraron en contacto con pueblos de Africa, Sudamérica, Asia e incluso Oceanfa, y llegaron a tejer una
red cultural y comercial de alcance mundial que se ve reflejada en la identidad multiétnica del pais. El idioma oficial
es el portugués, que cuenta con mas de 236 millones de hablantes en todo el planeta.

Marruecos / Portugal 2030

Evaluacion individual de la candidatura
fa

Espa

05

Informe de evaluacién de candidaturas

©

eﬂl

Copa Mundial de la FIFA 2030™



Portugal es un pais estable y democratico, con una constitucion que garantiza la separacion de poderes entre cuatro
Organos de soberania: el presidente de la Republica, el Gobierno, la Asamblea de la Republica y los Tribunales de
Justicia. El pafs consta de 18 distritos continentales y dos regiones auténomas (Azores y Madeira). Los distritos
estan subdivididos en 308 municipios y estos, a su vez, en 3092 parroquias. El poder legislativo esta en manos de la
Asamblea de la Republica, que constituye el parlamento del pais.

La economia portuguesa viene experimentando un periodo de estabilidad. El PIB nacional crecié mas de un 2 %
en 2023, una de las mayores tasas de crecimiento dentro de la Unién Europea, mientras que el PIB per capita se
situd en torno alos 25 000 USD. El sector turistico representa alrededor del 15 % del PIBy el 7.75 % de la poblacién
ocupada. Ademas del turismo, la fortaleza econdmica del pais se basa también en los sectores de la tecnologia
y la innovacion. Mediante el fomento de una economia de empresas emergentes, el pals ha atraido a empresas
tecnoldgicas, a emprendedores y a industrias como la del desarrollo de software, la tecnologia de la informacion y
la tecnologia financiera.

Informacion general sobre el pais: Espaina

Situada en el suroeste de Europa, Espafia ocupa la mayor parte de la peninsula Ibérica y se extiende desde los
Pirineos en el norte hasta el estrecho de Gibraltar, que la separa de Marruecos. Sus territorios también incluyen las
islas Canarias y las islas Baleares, asi como una serie de islas de menor tamafio y los enclaves de Ceuta y Melilla en

Informacién sobre las ciudades anfitrionas*: Espafia / Marruecos / Portugal 2030

Temperatura (°C) y humedad (%) medias en junio

Ciudad Poblac.ién Altitud Huso horario
anfitriona de I}a Fludad (me.tros sobre (en junio/julio) 12:00 h 16:00 h 18:00 h
anfitriona el nivel del mar)

(o) (%) (o @ (o (W (O (%)
A Corufia 247 000 26 UTC+2 21 2 21 2 21 2 21 2
Agadir 900 000 74 UTC+1 24 66 24 64 24 65 24 66
Barcelona 1600000 12 UTC+2 27 24 27 24 27 24 27 24
Bilbao 346 000 6 UTC+2 21 2 21 2 21 2 21 2
Casablanca 3600 000 27 UTC+1 24 67 23 70 23 71 22 74
Fez 1300000 414 UTCH+1 30 33 31 31 30 32 29 34
Las Palmas 378000 8 UTC+2 27 14 27 14 27 14 27 14
Lisboa 2800 000 2 UTC+1 24 49 25 49 25 50 23 53
Madrid 3300000 655 UTC+2 24 0 27 0 27 0 32 0
Malaga 586 000 8 UTC+2 27 1 27 11 27 1 27 1
Marrakech 1000000 466 UTCH+1 31 29 33 25 33 25 32 28
Oporto 1700000 104 UTC+1 20 65 20 64 20 64 19 67
Rabat 2000 000 160 UTC+1 24 58 24 60 24 62 23 68
San Sebastian 188 000 8 UTC+2 21 6 21 6 21 6 21 6
Sevilla 684 000 10 UTC+2 27 5 27 5 32 5 32 5
Tanger 1100000 145 UTC+1 26 52 25 52 25 54 24 56
Zaragoza 682 000 208 UTC+2 21 1 27 1 27 1 32 1

*Fuente: Expediente de candidatura de Espafia, Marruecos y Portugal 2030.



el norte de Africa. El pais cuenta con un paisaje muy diverso: desde el accidentado terreno de los Pirineos hasta las
llanuras del sury la costa mediterranea, pasando por la meseta Central. En todo el territorio espafiol se sigue el huso
horario UTC+2, a excepcion de las islas Canarias, donde se sigue el UTC+1.

Espafia es el cuarto pals mas extenso de Europa y tiene casi 49 millones de habitantes. A excepcion de Madrid, las
zonas mas densamente pobladas se encuentran en la costa. La diversidad cultural del pais se ve reflejada en sus
idiomas. El espafiol es la cuarta lengua mas hablada del mundo, con mas de 500 millones de hablantes, y comparte
espacio en el territorio nacional espafiol con cuatro lenguas cooficiales: el catalan, el valenciano, el euskeray el gallego.

Espafia es un estado sumamente descentralizado cuya forma de gobierno es la monarquia parlamentaria. Aunque
hay instituciones comunes para todo el territorio, este se divide en 17 comunidades auténomas con amplias
competencias, dos ciudades auténomas y mas de 8100 ayuntamientos. El jefe de estado es el rey Felipe VI, cuyas
atribuciones estan recogidas en la Constitucion. El presidente del Gobierno es elegido por el Congreso de los
Diputados. La monarquia parlamentaria espafiola se basa en un sistema bicameral compuesto por el Congreso y el
Senado. El Congreso ejerce el poder legislativo junto con el Senado, que tiene derecho a vetar o enmendar textos
elaborados por el primero.

La economia espafiola se basa en gran medida en el sector servicios, que contribuye al 74.6 % del PIB. Gracias a su
economia diversificada y a sus modernas infraestructuras, Espafia es también un importante centro financiero y
comercial dentro de Europa. El turismo constituye el principal motor econdémicoy contribuyé al 12.8 % de la riqueza
nacional en 2023, afio en el que Espafia ocupd el segundo puesto mundial en nimero de turistas (85 millones).
Otros sectores de relevancia son la agricultura, la tecnologia y las energias renovables.

Temperatura (°C) y humedad (%) medias en julio

20:00 h 22:00 h 12:00 h 14:00 h 18:00 h 20:00 h 22:00 h

(0 (%) (°0 (%) (°Q) (%) (°Q) (%) (o) (%) (o) (%) ("0 (%) (o) (%)
21 2 21 2 21 10 21 10 21 10 21 10 21 10 21 10
22 75 19 87 24 72 25 70 25 68 25 68 23 77 21 90
27 24 21 24 27 55 27 55 27 55 27 55 27 55 27 55
21 2 21 2 21 12 21 12 21 12 21 12 21 12 21 12
21 79 21 82 23 71 25 73 25 75 24 77 23 82 22 85
24 49 21 58 34 27 35 25 34 26 33 29 28 41 25 50
27 14 21 14 27 26 27 26 27 26 27 26 27 26 27 26
20 62 19 70 26 50 28 45 28 45 26 50 22 61 20 70
32 0 27 0 27 0 27 0 32 0 32 0 32 0 32 0
27 11 27 " 27 37 32 37 32 37 32 37 32 37 27 37
28 36 25 46 35 25 37 21 37 20 36 23 32 30 29 40
18 73 16 80 22 50 22 45 22 45 21 50 19 61 18 70
21 74 19 80 26 60 26 62 25 64 24 71 23 76 21 82
21 6 21 6 21 24 21 24 21 24 21 24 21 24 21 24
32 5 32 5 27 13 32 13 35 13 35 13 35 13 32 13
21 67 20 72 28 52 28 51 28 52 27 56 24 66 22 71
32 1 26 1 24 6 27 6 32 6 32 6 32 6 27 6
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Ciudades anfitrionas propuestas
La candidatura conjunta de Espafia, Marruecos y Portugal ha propuesto 17 posibles ciudades anfitrionas: nueve
en Espafia, seis en Marruecos y dos en Portugal. Las candidatas sefialan que estas ciudades son conocidas por su
larga tradicion futbolistica y su pasion por el deporte rey. Ademas, sus extraordinarias infraestructuras ofreceran
un escenario idéneo para el torneo.

Debido a la proximidad de los tres paises, los desplazamientos entre las distintas ciudades anfitrionas no deberian
superar en ninglin caso las tres horas, una circunstancia que es probable que contribuya a la comodidad de los grupos
de interés, incluidos los organizadores, invitados, jugadores y aficionados. La mayoria de las ciudades anfitrionas
propuestas cuentan con sistemas de transporte publico, como metro, tranvia o autobus de transito rapido, asf como
infraestructuras de movilidad activa. El plan integral de movilidad propuesto por las candidatas abarca todas las
modalidades de transporte, dando preferencia a las opciones sostenibles, y esta bien coordinado en los tres paises.
Las terminales de ferris también constituyen una excelente puerta de entrada a los tres paises.

Los husos horarios resultan propicios para retransmitir el torneo en todo el mundo. Asimismo, la amplia experiencia
de muchas de las ciudades anfitrionas propuestas en la organizacion de grandes acontecimientos deportivos sirve de
garantia de la capacidad de las candidatas para albergar con éxito la Copa Mundial de la FIFA™. Dado que la mayorfa de
las ciudades anfitrionas propuestas se encuentran en la costa, cabe esperar un clima soleado, con una temperatura
medianamente calida y una baja humedad, circunstancias que resultan idéneas para practicary ver ftbol. Segin la
informacién suministrada, se prevé que la temperatura media diaria en dichas ciudades oscile entre 18y 23 °Cen
junioyjulio. El periodo previsto para la celebracién del torneo (en junio y julio) coincide con las vacaciones escolares
en la mayoria de las ciudades. Segun las candidatas, esta circunstancia, combinada con la previsién meteoroldgica,
maximizara el nimero de visitantes y espectadores y ofrecera a los jugadores unas condiciones idéneas para rendir
a su mejor nivel.

Selecciones nacionales
Las selecciones nacionales de los tres pafses candidatos cuentan con una trayectoria envidiable en el futbol continental
y mundial de primer nivel.

Espafia es considerada una potencia futbolistica de primer nivel. Ha participado en 16 de las 22 ediciones de la Copa
Mundial de la FIFA™ que se han disputado hasta la fecha, ademas de conquistar la corona mundial en 2010. También
es la vigente campeona de la Eurocopa de la UEFA, competicidon que ha ganado en cuatro ocasiones. Asimismo,
Espafia es una de las Unicas dos naciones que han ganado el Mundial masculino y femenino.

Marruecos es una de las selecciones més exitosas de Africay ha participado en seis ediciones de la Copa Mundial de
la FIFA™. En 1986, se convirtid en el primer combinado del continente que quedd primero de grupo en un Mundialy
se clasifico para la fase de eliminacion directa. Asimismo, en 2022, se convirtié en la primera seleccién africana que
alcanz¢ las semifinales de una Copa Mundial de la FIFA™, en una edicion en la que quedd en cuarto lugar. A nivel
continental, Marruecos gand la Copa Africana de Naciones de la CAF en 1976.

Las ocho participaciones de Portugal en la Copa Mundial de la FIFA™ incluyen un tercery un cuarto puesto en 1966y
2006, respectivamente. La seleccion lusa perdio frente a Grecia la final de la Eurocopa de la UEFA de 2004, edicién en
la que ejerci¢ de anfitriona. En 2016, pudo resarcirse y alzar el méximo titulo continental tras derrotar a Francia.

Organizacion de certamenes deportivos
Espafia, Marruecos y Portugal cuentan con amplios conocimientos y experiencia en la organizacion de grandes
acontecimientos deportivos, especialmente torneos de futbol.



Espafia cuenta con una amplia experiencia en la gestion de torneos, tras haber organizado la Copa Mundial de la FIFA™
de 1982 ylafinal de la Liga de Campeones de la UEFA de 2019 en Madrid, la final de la Europa League en Sevilla en
2022, asf como sendas finales de la Liga de Campeones Femenina de la UEFA en San Sebastian en 2020 y en Bilbao
en 2024. Espafia también albergd con éxito los Juegos Olimpicos de Verano de 1992.

Marruecos organizé con éxito la Copa Mundial de Clubes FIFA™ en 2013, 2014y 2022, asi como la Copa Africana de
Naciones de la CAF en 1988. También organizo la Copa Africana de Naciones Femenina de la CAF 2022, el torneo de
futbol femenino con mayor asistencia de publico de la historia del continente. A nivel de clubes, el pais ha albergado
lafinal de la Liga de Campeones de la CAF varias veces en los Ultimos afios, la Ultima de ellas en 2023 en Casablanca.

Portugal ya organizo la Eurocopa de la UEFA de 2004, por lo que cuenta con experiencia en este tipo de certdmenes.
A nivel de clubes, el pais luso alberg¢ la final de la Copa de la UEFA de 2005 en Lisboa y, mas recientemente, varias
finales de la Liga de Campeones de la UEFA, tanto en categoria masculina como en femenina, en Lisboa en 2014 y
2020,y en Oporto en 2021.

5.1.2 VISION Y ESTRATEGIA DE LA ORGANIZACION

Evaluacion

En su visién parala Copa Mundial de la FIFA 2030™, bajo el lema YallaVamos, las candidatas hacen hincapié en la pasion
que existe por el futbol en Espafia, Marruecos y Portugal, y en el importante papel que el deporte rey desempefia
en sus respectivas sociedades. La candidatura imagina un futuro en el que la esencia del futbol trasciende fronteras
y no solo se materializa en el recinto deportivo, sino que también repercute positivamente en las comunidades a
nivel local, nacional y mundial, mediante la definicién de nuevos estandares en el futbol y en otros ambitos de cara
a los préximos 100 afios.

Las candidatas sefialan que el futbol es simbolo de unidad en Espafia, Marruecos y Portugal, tres paises que, afirman,
comparten un mismo ADN. En un momento de creciente polarizacion, conciben el futbol y la Copa Mundial de la
FIFA 2030™ como una plataforma para trascender fronterasy reunir a las personas en una celebracién de nuestra
condicién comun de seres humanos. La vision hace hincapié en fomentar esta inclusién y unidad, y en fortalecer los
vinculos entre Africay Europa, a fin de construir un mundo més justo.

Con la organizacion del torneo, las candidatas estrecharian lazos con los pueblos, las culturas y las comunidades
de Espafia, Marruecos y Portugal, en una celebracién de la singularidad de cada pais. Mas concretamente, los
participantes en el torneo tendrian la oportunidad de disfrutar de la diversidad de su geografia, su gastronomia,
su culturay sus costumbres, asf como de un gran nimero de atractivos turisticos.

Las candidatas también destacan que los tres paises cuentan con amplios conocimientos y experiencia en la
celebracidon de grandes acontecimientos deportivos, un aspecto que, afirman, permitira a los invitados disfrutar
de una organizacion impecable y una meticulosa preparacién logistica. Mencionan en particular sus emblematicos
estadios, instalaciones de primera categorfa que han albergado muchos de los momentos mas legendarios de la
historia del futbol.

En lo que respecta a la estrategia para hacer realidad la vision de las candidatas, resulta alentador observar que
los tres paises ya han firmado varios acuerdos bilaterales y multisectoriales para garantizar una postura comun.
Prometen que la organizaciéon de la Copa Mundial de la FIFA 2030™ acelerara los proyectos publicos y privados de
infraestructuras deportivas y de movilidad, asi como de conectividad entre las tres naciones.
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La estrategia se articula en torno a una serie de planes bajo el lema «Por el futbol; por el mundo; por el mafiana». Enlo
que al futbol se refiere, la vision de las candidatas es aprovechar el torneo para seguir impulsando la participacion en
este deporte de todas las personas, mediante la modernizacion de las infraestructurasy la organizacion de actividades
previas a la competicion. Afirman que la Copa Mundial de la FIFA™ servirfa para acelerar iniciativas de sostenibilidad
relacionadas con la gestion de recintos deportivos y torneos.

En cuanto a la experiencia en cada uno de los paises, las candidatas mencionan su amplia oferta de alojamiento y
sus extraordinarios atractivos turisticos, asi como los planes para posibilitar que los aficionados se sumerjan en las
comunidades locales mediante intercambios culturales y actividades de voluntariado. Los montajes previstos en
las calles de cada ciudad anfitriona propuesta combinarian el entusiasmo por el futbol con el caracter Unico de la
sede en cuestion. Las candidatas también tienen intencidn de ofrecer una experiencia inolvidable a quienes sigan el
torneo desde otros lugares, y estan sondeando diversas tecnologias digitales y de retransmision para posibilitar que
los distintos publicos disfruten al maximo de la competiciony las celebraciones. Asi, se han marcado como objetivo
ofrecer a los aficionados la oportunidad de «vivir los partidos en una primera fila virtual», ya sea por televisiéon o a
través de medios digitales.

De cara al futuro, las candidatas usarfan la organizacion del torneo para dejar un legado «por el mafiana» y generar
un cambio social, por ejemplo, acelerando el crecimiento del futbol base, amateur y profesional entre las mujeres y
los jévenes. También aprovecharian la ocasion para acelerar las inversiones en materia de conectividad entre los tres
paises. En términos de innovacion, las candidatas formulan la interesante propuesta de poner en marcha un centro
deinnovacion del futbol, a fin de facilitar la colaboracion entre la FIFAy federaciones nacionales, clubes, empresas de
innovacion deportiva y 6rganos rectores. Asimismo, presentan una serie de medidas para fomentar la sostenibilidad,
incluido un interesante plan para involucrar a los aficionados en iniciativas de la Copa Mundial de la FIFA 2030™ en
esta materia, que les permitirian controlar digitalmente su huella de carbono y los incentivarian para minimizarla.

Conclusién

Las candidatas han expuesto de manera claray pormenorizada una visién y unos objetivos estimulantes y amplios,
con especial énfasis en la unidad, la inclusion, la sostenibilidad y la organizacion de un torneo técnicamente avanzado.
La estrategia para hacer realidad esta vision tan inspiradora representa una oportunidad apasionante. Si Espafia,
Marruecos y Portugal resultan elegidas para organizar el torneo, sera importante que colaboren con la FIFA a fin de
concretar planes que hagan realidad los distintos elementos de la vision presentada.

5.1.3 LEGADO

Evaluacion

Ellegado duraderoy el efecto transformador que Espafia, Marruecos y Portugal aspiran a generar para sus pueblos,
sus comunidades, el medio ambiente y el planeta a través de la candidatura YallaVamos se estructuran en torno a
cuatro pilares: repercusion social, inversién, innovacion y sostenibilidad.

En términos de repercusion social, las candidatas sefialan que el hecho de organizar la Copa Mundial de Ia FIFA 2030™
beneficiaria a todos los estamentos del futbol en los tres paises, mediante la modernizacién de las infraestructuras
deportivas de sus clubesy de Ias distintas instalaciones de entrenamiento propuestas, que incluyen desde recintos
universitarios hasta campos locales, lo cual, a su vez, fomentara el desarrollo de los jévenes y la igualdad de
oportunidades. Su estrategia también prevé el disefio de programas de legado y de iniciativas para impulsar la
profesionalizacion de diferentes sectores del futbol nacional, como el futbol femenino, juvenil, amateur y base.
Fuera del futbol, el hecho de organizar la competicion también contribuiria al desarrollo del turismo y de otros
proyectos deportivos.



Las candidatas creen que el torneo representa una oportunidad Unica de acelerar el crecimiento econémico mediante
la atraccion de inversores nacionales y extranjeros y la aceleracion de las inversiones en diversos sectores, COmo
las infraestructuras deportivas, el transporte, la hostelerfa, la informatica y las telecomunicaciones, la seguridad, y la
salud. Las candidatas citan el ejemplo del Gran Estadio Hasan Il de Casablanca, actualmente en construccion, el cual
reportara a la comunidad local beneficios que trascienden el futbol y se convertira en eje de un nuevo barrio que
contara con recintos deportivos, universidades, servicios sanitarios y un centro de medicina deportiva.

Otros beneficios de las futuras inversiones relacionadas con el torneo son la ampliacion de las redes de metro de
Lisboay Oportoy del Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas, asf como la modernizacién de las infraestructuras de
telecomunicaciones de los tres paises. Las inversiones en el sector turfstico, que propiciardn un aumento considerable
de la capacidad de alojamiento —especialmente en Marruecos—, también reforzaran las medidas encaminadas a
convertir a los pafses en destinos de referencia del turismo deportivo. Asimismo, las candidatas sefialan que el torneo
servird para reforzar la cooperacion en materia econémicay las inversiones cruzadas entre todos los sectores, tal y
como ilustra el consorcio entre empresas marroquies y espafiolas en el marco de un proyecto de aprovechamiento
eficiente del agua.

Las candidatas tienen el objetivo de ofrecer diversas innovaciones tecnoldgicas para aumentar la interaccién con los
aficionados y mejorar la experiencia en los estadios, incluidas, entre otras, el uso de hologramas en el terreno de juego
yentorno a este, y experiencias de realidad virtual para el publico de otros lugares. Mediante el uso de aplicaciones
digitales transfronterizas de nueva generacion, las candidatas esperan ofrecer a los aficionados la posibilidad de
reservar viajes, alojamiento y visitas culturales a medida en las naciones anfitrionas, con la ayuda de la inteligencia
artificial (IA). También tienen previsto crear un centro de innovacion del futbol para impulsar la investigacion y la
innovacion en la formacion de entrenadores, la medicina deportiva y la fisioterapia, no solo en los paises anfitriones,
sino también en el seno de la CAF, la UEFAy otras organizaciones. Este centro recurriria a la IA para ofrecer opciones
personalizadas y experiencias de realidad virtual o aumentada, a fin de posibilitar un amplio acceso remoto. La
gestion de las innovaciones mencionadas correrfa a cargo de una unidad central, compuesta por responsables de
innovacion en cada una de las naciones anfitrionas.

Las candidatas tienen el compromiso de convertir la Copa Mundial de la FIFA 2030™ en referente de sostenibilidad
y de impulsar el crecimiento de sectores y empresas emergentes que sean sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente, en los afios posteriores a la competicion. Asi, han llevado a cabo una evaluacién del impacto
medioambientaly climatico para definir medidas de mitigacion, y estan integrando aspectos medioambientales en el
disefio de infraestructuras, con el objetivo concreto de priorizar el uso de energias renovables. Las candidatas sefialan
que darfan prioridad a métodos sostenibles de renovacién y explotacién de muchos de sus recintos, incluido el uso
de cementoy acero respetuosos con el medio ambiente, asi como técnicas y practicas eficientes energéticamente.
En lo que a la movilidad se refiere, las autoridades de los tres pafses estan promoviendo opciones sostenibles y con
bajas emisiones de carbono para desplazarse entre sus naciones y dentro de estas. Los planes también incluyen
practicas e infraestructuras de gestion eficiente de los residuos, con especial hincapié en la circularidad.

Conclusién

Las iniciativas y los objetivos en materia de legado que se exponen en la candidatura son de gran alcance y se han
considerado al detalle. Asimismo, se aportan multitud de ejemplos de las medidas que las candidatas ya vienen
adoptando para alcanzar los objetivos propuestos. La propuesta de crear un centro de innovacion del futbol brindaria
la oportunidad de generar un gran legado futbolistico, no solo para las tres posibles naciones anfitrionas, sino
también para sus confederaciones, por lo que cabria seguir estudiandola. En términos generales, resulta evidente
que los tres paises participantes en la candidatura conciben la organizacion de la competicién como un vehiculo
para desarrollar infraestructuras e innovaciones que beneficien a sus respectivos ciudadanos mucho después de
la conclusion del torneo.
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5.2 EVALUACION TECNICA CON ANALISIS DE RIESGOS

5.2.1 ESTADIOS

Estadios

Adecuacion 20%
Aforo 20%
@ Orientacion del estadio y requisitos de espacio 15%
Terreno de juego 15%
Instalaciones técnicas 15%
Estructuras temporales 7.5%
Sostenibilidad 7.5%

Evaluacion

Resumen

La candidatura Yalla Vamos 2030 presenta una lista fascinante de 20 posibles estadios: once en Espafia, seis en
Marruecos y tres en Portugal. Esta cifra supera el requisito minimo de catorce estadios para albergar la Copa
Mundial de la FIFA 2030™ y ofrece una gran flexibilidad, lo que permitira elegir un conjunto de estadios diversosy
emblematicos en los tres paises.

La lista de 20 estadios incluye un recinto que se construirad para la competicién y otros que se renovaran a fondo.
La candidatura presenta un grupo impresionante de estadios de futbol, que incluye recintos nuevos, reformados y
existentes. Todos los estadios destacan por sus cualidades excepcionales y son firmes candidatos para albergar la
Copa Mundial de la FIFA™.

Cinco de los seis estadios propuestos por Marruecos seran sede de la Copa Africana de Naciones de la CAF 2025.
Estos seis estadios seran objeto de trabajos de construccion o reforma y se estima que cumplen con todos o con la
mayor parte de los requisitos. La propuesta de Marruecos incluye el Gran Estadio Hassan Il de Casablanca, que se
convertira en el estadio de futbol mas grande del mundo seglin un proyecto de gran envergadura que ya esta en
marcha.

La candidaturaincluye tres estadios con infraestructura solida en Portugal, que fueron sede de la Eurocopa de la UEFA
de 2004. La propuesta de Espafia incluye once estadios diversos entre los que se encuentran algunos de los mas



emblematicos y modernos del planeta, como el Estadio Santiago Bernabéu, convertido en un vanguardista recinto
tras su reciente reforma. Ya esta en marcha un proyecto innovador de reformas en el Camp Nou de Barcelonay se
propone llevar a cabo una extensa renovacién en cinco estadios espafioles (A Corufia, Las Palmas, Méalaga, Zaragoza
y Sevilla).

En cuanto a la ubicacién y el acceso, la mayoria de los estadios cuenta con centros de transporte ya existentes o
planificados, asi como multiples entradas para facilitar el ingreso y salida de los grupos constituyentes. Los estadios
que forman parte de la propuesta y sus inmediaciones ofrecen distintas capacidades e idoneidad. La FIFA trabajara
de la mano con todas las partes interesadas para garantizar que los recintos de la Copa Mundial y las estructuras
desmontables cuenten con una distribucion éptima. Tras analizar los planos de las sedes y estadios, se observa que
los seis estadios de Marruecos cuentan con excelentes instalaciones para albergar los recintos necesarios. La FIFA
cooperara con las candidatas para asegurar que la distribucion de espacio en los tres estadios portugueses y los
once estadios espafioles cumpla con los requisitos establecidos.

Se estima que todos los estadios incluidos en la candidatura estaran en condiciones de ofrecer infraestructura y
servicios modernos una vez concluyan los trabajos de renovacién previstos en el programa de construccion.

La orientacion de los estadios respecto a la trayectoria del sol cumple, en lineas generales, con los requisitos. En
aquellos que se encuentran fuera del rango exigido, el efecto del sol sobre las tribunas de prensa y VIP se atenua
mediante cubiertas de amplia extension. El estadio de A Corufia es el (nico que no se ajusta a estos parametros, por
lo que sera necesario realizar un analisis mas detallado.

Los estadios cumplen con los requisitos generales de capacidad para la fase o categoria de la competicion que
esta previsto que alberguen segun la propuesta. La disponibilidad de asientos preferentes y VWIP/VIP cumple, en
términos generales, con los requisitos. Se estima que los estadios contaran con la cantidad de localidades accesibles
requeriday con la infraestructura necesaria para ello. Aquellos estadios gue aln no cumplen con este requisito se
comprometieron a contar con las instalaciones necesarias antes del inicio del torneo.

Los seis estadios de Marruecos asumieron el compromiso de instalar el terreno de juego con refuerzo hibridoy los
sistemas de aspirado y ventilacién necesarios. Siete estadios de Portugal y Espafia cuentan (o contaran) con terrenos
de juego con refuerzo hibrido. El Camp Nouy los estadios de Sevilla, Las Palmas y Zaragoza dispondran de sistemas
de aspirado y ventilacion. Se tiene previsto llevar a cabo nuevas conversaciones con los responsables del resto de
los estadios propuestos, con el fin de concertar las acciones a seguir para contar con la infraestructura necesaria.

Todos los terrenos de juego cuentan con las medidas apropiadas. Sus zonas perimetrales tienen la extension
necesaria o se considera que alcanzaran el tamafio requerido mediante soluciones operativas.

Las instalaciones técnicas cuentan, en términos generales, con las fuentes de energia y los sistemas de redundancia
necesarios. Todos los estadios cuentan ya o contaran con reflectores nuevos o renovados que cumplan con el estandar
A de la FIFA, asf como con al menos dos videomarcadores. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones
cumple con los requisitos necesarios o sera renovada a tal fin.
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Dado que se estan realizando o se tiene previsto realizar trabajos de renovacion en varios estadios que forman parte
de la propuesta, se solicitara informacion sobre certificaciones de construccion y gestion sostenible a los responsables
de los estadios. Todos los estadios son (o seran) sedes de clubes consolidados, lo que garantiza un excelente uso
posterior tras la Copa Mundial de la FIFA 2030™.

Ademas de la presentacion de la candidatura, se realizaron visitas a todos los estadios propuestos durante las cuales
se llevaron a cabo exposiciones sobre su disefio. En estas visitas se presentaron y discutieron planos y mapas con
informacidn detallada, lo que permitié confirmar la idoneidad general de cada estadio.

Por ultimo, es importante destacar que los responsables de todos los estadios propuestos han suscrito contratos
que los obligan a contar con instalaciones que cumplan con los requisitos de organizacion.



ESTADIOS PROPUESTOS EN LA CANDIDATURA DE ESPANA, MARRUECOS
Y PORTUGAL 2030*

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Maxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

| Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Maxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:
Estado:

Ciudad anfitriona:
Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:
Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:
Estado:

Ciudad anfitriona:
Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Maxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Madrid

Santiago Bernabéu
Partido inaugural/final
78297

Hibrida

Existente

Barcelona

Camp Nou

Partido inaugural/final
105000

Hibrida

Existente, remodelacién
en curso

Casablanca

Gran Estadio Hassan Il
Partido inaugural/final
115000
Hibrida

No existente

Lisboa

Estadio do Sport Lisboa e
Benfica

Semifinal
65209
Césped natural

Existente

Madrid

=
!o Informe de evaluaciéon de candidaturas

Estadio Metropolitano
Semifinal

70650

Hibrida

Existente

Rabat

Estadio Principe Moulay
Abdellah

Semifinal
68 700
Hibrida

Existente, remodelacién
en curso

Sevilla

Copa Mundial de la FIFA 2030™

La Cartuja
Semifinal
71000

Césped natural

Existente, pendiente de
renovacion
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Ciudad anfitriona:

Estadio:

Maéxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:
Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Maxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:
Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Maxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Tanger

Gran Estadio de Tanger
Semifinal

75600

Hibrida

Existente, remodelacion
en curso

Agadir

Gran Estadio de Agadir
Cuartos de final

46 000

Hibrida

Existente, remodelacién
en curso

Barcelona
RCDE Stadium
Cuartos de final
40259

Hibrida
Existente

Bilbao

San Mamés
Cuartos de final
56 633

Hibrida
Existente

Fez

Estadio de Fez
Cuartos de final
55800

Hibrida

Existente, remodelacién
en curso

Las Palmas

Estadio de Gran Canaria
Cuartos de final

44500

Césped natural

Existente, pendiente de
remodelacion

\EIET:E]

La Rosaleda
Cuartos de final
45000

Césped natural

Existente, pendiente de
remodelacion



Ciudad anfitriona:

Estadio:

Maxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:
Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:
Estado:

Ciudad anfitriona:
Estadio:

Méaxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:
Aforo:

Tipo de superficie de juego actual:

|
2l Estado:

*Todas las cifras de aforo se basan en los datos que constan en el expediente de candidatura.

Marrakech

Gran Estadio de Marrakech
Cuartos de final

45 860

Hibrida

Existente, remodelacion
en curso

Oporto

Estadio do Dragédo
Cuartos de final
51075

Hibrida

Existente

Evaluacion individual de la candidatura

San Sebastian
Anoeta
Cuartos de final
42 300

Hibrida

Existente

A Corufia

Estadio Municipal de
Riazor

Octavos de final
48015
Césped natural

Existente, pendiente de
remodelacion

Informe de evaluaciéon de candidaturas

Lisboa

Estadio José Alvalade
Octavos de final

50103

Césped natural
Existente, pendiente de

remodelacién

Zaragoza

60

Estadio Nueva Romareda
Octavos de final
43144

Césped natural

Existente, remodelacion
en curso
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n Madrid: Estadio Santiago Bernabéu (partido inaugural/final)

La candidatura propone el emblematico Santiago Bernabéu, uno de los estadios de futbol mas famosos en el mundo,
como posible sede del partido inaugural o la final. El estadio original, construido en 1947, fue sometido recientemente
a unarenovacion profunda que incluyd la instalacién de una cubierta retractil y un terreno de juego compuesto por
secciones que pueden almacenarse bajo tierra, lo que permite utilizar las instalaciones para otros fines. El estadio ha
sido sede de algunos de los partidos mas célebres de |a historia del futbol, incluidas las finales de la Copa Mundial de
la FIFA 1982 y de la Liga de Campeones de la UEFA de 2010. El aforo bruto presentado del estadio se encuentra en
el limite de los requisitos para albergar el partido inaugural y la final, pero supera con creces el aforo minimo que se
requiere para albergar la primera ronda de la competicion. En caso de que el estadio sea seleccionado para alguno
de estos partidos, la FIFA sostendra conversaciones con los responsables del estadio para garantizar que el recinto
disponga de la infraestructura éptima.

El estadio se encuentra en una zona céntrica de la ciudad, por lo que, en caso de que la candidatura sea aceptada, la
FIFA trabajara estrechamente con los responsables del estadio para garantizar que las zonas perimetrales cuenten
con el espacio necesario. Del mismo modo, la FIFA cooperara con la candidata en la elaboracion de los planos del
recinto para asegurar gue cuente con las instalaciones necesarias para albergar las operaciones de la categoria de
partido que se asigne al estadio.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes cumple con el requisito minimo. Los responsables del estadio se
comprometieron a subsanar cualquier deficiencia en espacios para sillas de ruedas, los asientos con facilidades de
accesoy las instalaciones sanitarias asociadas antes del torneo. La disponibilidad de asientos VWIP y VIP supera el
requisito miimo.

La tribuna principal parece estar ubicada al este y, si bien se requiere un estudio pormenorizado sobre la luz solar,
la cubierta permanente y la cubierta retractil mitigarian cualquier efecto de la trayectoria del sol sobre las tribunas
de prensay VIP.

El césped del terreno de juego cuenta actualmente con refuerzo hibrido e incorpora una tecnologia muy innovadora
que permite retirar la superficie de juego y protegerla cuando no esta en uso. El terreno de juego tiene las dimensiones
correctas.

Las instalaciones técnicas cumplen con los requisitos. El estadio cuenta con dos redes independientes de energia.
Como parte del proyecto de renovacién, se instald un nuevo sistema de reflectores que cumple con el estandar A
de la FIFA, asf como un videomarcador de 360 grados. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones es
buena. Ademas, el estadio cuenta con un sistema de gestion de instalaciones.

La FIFA continuara las conversaciones con los responsables del estadio para determinar el estado de su certificacion
de construccion y gestion sostenible. El estadio es sede del Real Madrid, uno de los clubes mas reconocidos a nivel
mundial, asi como de muchos otros acontecimientos.



Barcelona: Camp Nou (partido inaugural/final)

La candidatura propone el Camp Nou, uno de los estadios de futbol mas emblematicos del mundo, como posible
sede del partido inaugural o la final. El estadio original, construido en 1957, se encuentra en un proceso de renovacion
profunda que aumentara su aforo a 103 447 espectadores, lo cual supera con creces el minimo de 80 000 localidades
necesario para albergar el partido inaugural o la final. Ya estad en marcha un proyecto ambicioso de remodelacion
del estadio que lo convertira en un recinto vanguardista, con nuevas instalaciones preferentes y VIP, una cubierta
retractily un videomarcador de Ultima generacién de 360 grados.

Se estima que la candidatura cumple con los requisitos, ya que los recintos de la Copa Mundial de la FIFA™ y las
estructuras desmontables pueden instalarse en los espacios e instalaciones del complejo deportivo adyacente.
Sila candidatura es aceptada, la FIFA cooperara con la candidata en la elaboracién de los planos del recinto para
asegurar que cuente con las instalaciones necesarias para albergar las operaciones de la categorfa de partido que
se asigne al estadio.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes supera el requisito minimo para la sede del partido inaugural o la
final. Sila candidatura es aceptada, la FIFAy los responsables del estadio trabajaran conjuntamente para garantizar
que los asientos VWIP y VIP, los espacios para sillas de ruedas y los asientos con facilidades de acceso cumplan con
los requisitos. Asimismo, los responsables del estadio se comprometieron a subsanar cualquier deficiencia en estos
aspectosy en las instalaciones sanitarias asociadas antes del torneo.

Aungue se requiere un estudio pormenorizado sobre la luz solar, la tribuna principal parece estar ubicada al oeste,
lo que sugiere que la cubierta retractil mitigaria cualquier efecto de la trayectoria del sol sobre las tribunas de prensa
y VIP.

El césped del terreno de juego cuenta actualmente con refuerzo hibrido y un sistema de aspirado y ventilacién, lo
cual satisface los requisitos. El terreno de juego tiene las dimensiones correctas.

Las instalaciones técnicas cumplen con los requisitos. El estadio cuenta con dos redes independientes de energfa.
El proyecto de renovacion incluye la instalaciéon de un nuevo sistema de reflectores que cumpla con el estandar A
de la FIFA, asi como un videomarcador de 360 grados que funcionara con energia proveniente de paneles solares
ubicados en la cubierta del estadio. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones es excelente y se ve
potenciada por la infraestructura y conectividad del Campus Barca. Ademas, el estadio cuenta con un sistema de
gestion de instalaciones.

La candidata informd que los responsables del estadio aspiran obtener la certificacion LEED oro o BREEAM para el
proyecto de construccion. Ademas de los paneles solares en la cubierta, el proyecto de renovacion del estadio incluye
un sistema de recoleccion de aguas pluviales. El estadio es sede del FC Barcelona, uno de los clubes mas reconocidos
en el futbol masculino y femenino, y esta ubicado en el corazén de un extenso complejo deportivo y educativo.

Casablanca: Gran Estadio Hassan Il (partido inaugural/final)

El Gran Estadio Hassan Il es un ambicioso proyecto de construccion que tiene como objetivo crear el estadio de
futbol con mayor capacidad del mundo, con infraestructura e instalaciones modernas. Se propone como posible
sede del partido inaugural o la final. La construccién comenzara en 2024 y esta previsto que concluya a finales de
2028. El estadio servira de catalizador para el desarrollo de un complejo deportivo de 100 hectareas. El aforo de
115 000 espectadores previsto superara con creces el minimo de 80 000 localidades necesario para albergar el
partido inaugural o la final. El estadio estara ubicado entre Casablanca y Rabat, en una zona de reciente desarrollo
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que contara con una autopista continental (actualmente en construccion) y un enlace ferroviario de alta velocidad.
En su totalidad, el estadio dispondra de infraestructura e instalaciones modernas.

El equipo local de la candidatura realizé una presentacién detallada durante la visita de inspeccién de la FIFA en
septiembre de 2024 y demostré comprender en profundidad los requisitos. Si bien el proyecto alin se encuentra en
su fase inicial, se incluyeron mapas bien organizados donde se destacan las areas clave, junto con algunos ajustes
sugeridos. Se cuenta con amplio espacio adicional para satisfacer cualquier necesidad que pueda surgir.

Se estima que el espacio destinado en el estadio para infraestructura temporal y estructuras desmontables cumple
con los requisitos. De acuerdo con la presentacion, los espacios clave, como el complejo de radiotelevision y el
estacionamiento, cumplen con los requisitos y se estima que existe espacio suficiente para reconfigurarlos en caso
necesario. Ademas, se presentd un plan viable para albergar las instalaciones necesarias dentro del estadio y en las
zonas aledafias.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes cumple y en algunos casos supera el requisito minimo del aforo
para la sede del partido inaugural o la final. La disponibilidad de asientos con facilidades de acceso e instalaciones
sanitarias asociadas también cumple con los requisitos.

La orientacién del estadio segln la propuesta cumple con los requisitos, pues la tribuna principal esta ubicada al
oestey la cubierta propuesta cubrira las tribunas de prensay VIP.

Se estima que el césped del terreno de juego contara con refuerzo hibrido y un sistema de aspirado y ventilacion,
cumpliendo asi los requisitos. El terreno de juego y las zonas perimetrales tienen las dimensiones correctas.

Se estima que las instalaciones técnicas cumplirdn con los requisitos. El estadio cuenta con varias redes independientes
de energfa, se instalard un nuevo sistema de reflectores que cumplira con el estandar A de la FIFA, asi como dos
videomarcadores. Ademas, se estima que la infraestructura de informatica y telecomunicaciones cumplira con los
requisitos. Ademas, los responsables del estadio tienen previsto instalar un sistema de gestién de instalaciones.

La candidata se comprometié a obtener una certificacion de construccién y gestién sostenible equivalente a LEED
oro. El nuevo estadio permitird que dos de los clubes mas reconocidos en el futbol de Marruecos, el Raja Club Athletic
y el Wydad Athletic Club, cuenten con mejores instalaciones en su sede. Ademas, |a seleccién nacional de Marruecos
jugara alli sus partidos como local, por lo que generara beneficios a largo plazo en el futbol nacional e internacional.

Lisboa: Estadio do Sport Lisboa e Benfica

La candidatura propone el Estadio do Sport Lisboa e Benfica, uno de los mas célebres de Europa, como posible sede
de partidos hasta las semifinales. Este recinto fue construido en 2003 para albergar la Eurocopa de la UEFA de 2004,
incluida la final. También ha acogido varios partidos de primera categorfa entre clubes de la UEFA, incluida la final de
la Liga de Campeones de la UEFA de 2020. El estadio cuenta con un aforo de 65 209 espectadores, sin embargo, el
expediente de la candidatura establece que su aforo neto es 58 586 localidades, por lo que no cumple con el minimo
de 60 000 asientos necesario para ser sede de un partido de semifinales. Su aforo supera el minimo necesario para
albergar la primera ronda de la competicion.

La candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos y cuenta con espacio disponible en las zonas aledafias al
estadio parainstalar las estructuras desmontables. El espacio disponible para albergar infraestructura clave, como las
areas de servicios preferentes, el complejo de radiotelevisién y el estacionamiento, parece ser limitado. La candidata
presento un plan viable para albergar varias de las instalaciones necesarias dentro del estadio.



La disponibilidad de asientos y palcos preferentes supera el requisito minimo del aforo para la sede de un partido de
semifinales. Los responsables del estadio se comprometieron a cumplir con los requisitos de asientos con facilidades
de accesoy las instalaciones sanitarias asociadas antes del torneo. La disponibilidad de asientos WIP y VIP cumple
el requisito minimo.

La orientacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal esta ubicada al oeste y las tribunas
de prensay VIP cuentan con una cubierta.

El césped del terreno de juego cuenta actualmente con refuerzo hibrido. La instalacion de un sistema de aspiradoy
ventilacion es necesaria para cumplir con los requisitos, por lo que se llevaran a cabo nuevas conversaciones con los
responsables del estadio para determinar la forma de implementarlo. El terreno de juego y las zonas perimetrales
tienen las dimensiones correctas.

Las instalaciones técnicas cumplen con la mayor parte de los requisitos. El estadio cuenta con dos redes independientes
de energfa, un sistema de reflectores de Ultima generacién que se instald recientemente y dos videomarcadores.
La infraestructura de informatica y telecomunicaciones cumple con los requisitos. Ademas, el estadio cuenta con un
sistema de gestion de instalaciones.

La FIFA se encuentra en conversaciones con los responsables del estadio para determinar el estado de su certificacion
de construccién y gestién sostenible. El estadio cuenta con un centro de reciclaje, un sistema de gestion del agua,
paneles solares fotovoltaicos y un centro de movilidad eléctrica. El estadio es sede del S.L. Benfica, uno de los mayores
clubes europeos, cuenta con un patron de uso consolidado y es parte de un complejo deportivo mas amplio.

Madrid: Estadio Metropolitano

La candidatura propone el Estadio Metropolitano como posible sede de partidos hasta las semifinales. El estadio, que
se construyd en 2017, esta considerado como uno de los mas modernos de Europa y ha recibido diversos premios
arquitectonicos. Ha sido sede de partidos de alto nivel entre clubes, incluida la final de la Liga de Campeones de la
UEFA de 2019, y también alberga otros acontecimientos, como conciertos. Su aforo es de 70 650 espectadores, o
cual supera el minimo de 60 000 localidades necesario para ser sede de un partido de semifinales. La candidata
también informd que se tiene previsto realizar obras importantes de renovacién que incluyen la construccion de
una valla publicitaria en la marquesina, nuevas zonas de servicios preferentes junto al tinel de vestuarios, palcos
preferentes con vistas al terreno de juego y sefializacion digital actualizada.

Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos y que las zonas perimetrales cuentan con
el espacio necesario para instalar los recintos de la Copa Mundial de la FIFA™ y las estructuras desmontables. Segln
se observa en la presentacion, es necesario adecuar algunos espacios para cumplir con los requisitos. Si bien el area
detras de la tribuna principal parece limitada, el espacio disponible dentro y fuera del estadio ofreceria suficiente
flexibilidad para albergar las instalaciones necesarias.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes supera el requisito minimo del aforo para la sede de un partido
de semifinales. La disponibilidad de asientos e instalaciones sanitarias con facilidades de acceso también cumple
los requisitos establecidos. Ademas, los responsables del estadio se comprometieron a garantizar el cumplimiento
de los requisitos relacionados con espacios para sillas de ruedas y asientos de acceso facil antes del torneo. La
disponibilidad de asientos VWIP y VIP supera el requisito minimo.

La orientacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal se encuentra ubicada al oeste.
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El césped del terreno de juego cuenta actualmente con refuerzo hibrido, lo cual cumple con los requerimientos.
Elterreno de juego y las zonas perimetrales tienen las dimensiones correctas.

Las instalaciones técnicas cumplen con la mayor parte de los requisitos. El estadio cuenta con dos redes independientes
de energia, un nuevo sistema de reflectores que se instalé en 2017 y dos videomarcadores. La infraestructura de
informatica y telecomunicaciones es buena. Ademas, el estadio cuenta con un sistema de gestion de instalaciones.

El recinto cuenta con un programa de gestion ambiental consolidado, asi como con las certificaciones de gestion
sostenible ISO 14001y 20121. El estadio es sede del Atlético de Madrid, un club consclidado, y ha albergado partidos
entre clubes reconocidos de la UEFAy otros acontecimientos.

n Rabat: Estadio Principe Moulay Abdellah

La candidatura propone el Estadio Principe Moulay Abdellah como posible sede de partidos hasta las semifinales. El
estadio, construido en 1983 para los Juegos Mediterraneos, se encuentra en un proceso de renovacion profunda que
aumentara su aforo a 68 700 espectadores antes de ser sede de la Copa Africana de Naciones de la CAF 2025. Esto
supera el minimo de 60 000 asientos necesario para ser sede de un partido de semifinales. Como parte de las obras
de renovacion, se modernizaran las instalaciones de servicios preferentesy se afiadira una cubierta que abarcara la
mayor parte del estadio. Ademas, se reducira la altura del terreno de juego y se eliminara la pista de atletismo. Una
vez concluida la remodelacion, el estadio contara con infraestructura e instalaciones de vanguardia.

Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos y que las zonas perimetrales cuentan con el
espacio necesario para instalar las estructuras desmontables. Los espacios clave, como el complejo de radiotelevision
y el estacionamiento, cumplen con los requisitos y se estima que existe espacio suficiente para reconfigurarlos en
caso de ser necesario. Adicionalmente, se presenté un plan viable para albergar las instalaciones necesarias dentro
del estadioy en las zonas aledafias.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes cumpley, en algunos casos, supera el requisito minimo del aforo
para la sede de un partido de semifinales. La disponibilidad de asientos con facilidades de acceso, instalaciones
sanitarias asociadas y asientos VVIP y VIP también cumple con los requisitos.

La ubicacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal esta ubicada al oeste y la cubierta que
se planea construir protegera las tribunas de prensay VIP.

La propuesta de construir un terreno de juego cuyo césped cuente con refuerzo hibrido, asf como un sistema de
aspirado y ventilacién, cumple con los requisitos. El terreno de juego y las zonas perimetrales tienen las dimensiones
correctas.

Se estima que, una vez culminada la renovacion del estadio, las instalaciones técnicas cumpliran con la mayor
parte de los requisitos. El estadio contara con varias redes independientes de energfa, y los trabajos de renovacion
contemplan la instalacion de un nuevo sistema de reflectores en la cubierta, asi como dos videomarcadores de 221 m?,
La infraestructura de informatica y telecomunicaciones prevista también cumple con los requisitos. Asimismo, los
responsables del estadio tienen previsto instalar un sistema de gestion de instalaciones.

La candidata se comprometid a obtener una certificacién de gestion sostenible. El estadio renovado permitira que
un club local de futbol masculino y femenino consolidado cuente con mejores instalaciones y, a su vez, al formar
parte del complejo deportivo adyacente, su remodelacion generara beneficios a largo plazo tanto para el futbol
como para la comunidad.



Sevilla: Estadio La Cartuja

La candidatura propone el Estadio La Cartuja como posible sede de partidos hasta las semifinales. Se tiene previsto
llevar a cabo una renovacion profunda que aumentara su aforo a 75 000 espectadores, lo cual supera el minimo de
60 000 localidades necesario para ser sede de un partido de semifinales. Segln el calendario actual, la remodelacion
concluird en 2025. Como parte de este proceso, se construiran nuevos asientos con facilidades de acceso e
instalaciones asociadas.

Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos y que las zonas perimetrales cuentan con el
espacio necesario para las operaciones de la Copa Mundial de la FIFA™ y la instalacién de estructuras desmontables.
Sila candidatura es aceptada, la FIFA cooperara con la candidata en la elaboracién de los planos del recinto para
asegurar que cuente con las instalaciones necesarias para que, por ejemplo, las areas de servicios preferentes puedan
albergar las operaciones de la categorfa de partido que se asigne al estadio.

Los responsables del estadio estan preparando un plan que garantice que la disponibilidad de asientos y palcos
preferentes cumpla con el requisito minimo del aforo para la sede de un partido de semifinales. La disponibilidad
de asientos WIP y VIP, espacios para sillas de ruedas y asientos con facilidades de acceso cumple con los requisitos.

La orientacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal se encuentra ubicada al oeste.

Elterreno dejuego actual es de césped natural. Es necesario que el césped cuente con refuerzo hibrido para cumplir
con los requerimientos, por lo que se llevaran a cabo nuevas conversaciones con los responsables del estadio para
determinar la forma de implementarlo. La candidata informd que la instalacion del sistema de aspirado y ventilacion
esta incluida en los trabajos de renovacion programados. El terreno de juego y las zonas perimetrales tienen las
dimensiones correctas.

Las instalaciones técnicas cumplen con la mayor parte de los requisitos. El estadio cuenta con varias redes
independientes de energia y un sistema de reflectores de reciente instalacion que cumple con el estandar A de la
FIFA. Ademas, se tiene previsto instalar dos videomarcadores como parte de los trabajos de renovacion programados.
La infraestructura de informatica y telecomunicaciones se considera apropiada y se tiene previsto modernizar la red
de fibra optica. Ademas, el estadio cuenta con un sistema de gestion de instalaciones.

Los responsables del estadio aspiran obtener la certificacion de construccion sostenible LEED plata para cumplir
con los requisitos. El recinto cuenta con paneles solares en su cubierta y se han implementado diversas iniciativas
de sostenibilidad. El estadio, un recinto multiusos y sede habitual de las selecciones espafiolas de futbol, rugby,
atletismo y tenis, alberga otros acontecimientos como conciertos, por lo que el proyecto de renovacién generara
beneficios para el uso posterior.

n Tanger: Gran Estadio de Tanger

La candidatura propone al Gran Estadio de Tanger como posible sede de partidos hasta las semifinales. El estadio
se encuentra en un proceso de renovacion profunda que aumentara su aforo a 75 600 espectadores antes de ser
sede de la Copa Africana de Naciones de la CAF 2025. Esto superaria el minimo de 60 000 asientos necesario para
ser sede de un partido de semifinales. Como parte de las obras de renovaciéon, se modernizaran las instalaciones
de servicios preferentes y se afiadird una cubierta en gran parte del estadio. Una vez concluida la remodelacion, el
estadio contara con infraestructura e instalaciones de vanguardia.
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Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos y que las zonas perimetrales cuentan
con el espacio necesario para la instalacion de estructuras desmontables. Los espacios clave, como el complejo
de radiotelevision y el estacionamiento, cumplen con los requisitos y se estima que existe espacio suficiente para
reconfigurarlos en caso de ser necesario. Ademas, se presentd un plan viable para albergar las instalaciones
necesarias dentro del estadio y en las zonas aledafias.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes supera el requisito minimo del aforo para la sede de un partido
de semifinales. La disponibilidad de asientos con facilidades de acceso, instalaciones sanitarias asociadas y asientos
WIP y VIP también cumple con los requisitos.

La orientacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal se encuentra ubicada al oeste. La
cubierta que se planea construir protegera las tribunas de prensay VIP.

La propuesta de construir un terreno de juego cuyo césped cuente con refuerzo hibrido, asf como un sistema de
aspirado y ventilacién, cumple con los requisitos. El terreno de juego tiene las dimensiones correctas y, aunque las
dimensiones de las zonas perimetrales parecen estar ligeramente por debajo de lo exigido, se estima que es posible
implementar soluciones operativas.

Se estima que, una vez culminada la renovacién del estadio, las instalaciones técnicas cumplirdn con la mayor
parte de los requisitos. El estadio contara con varias redes independientes de energfa, y los trabajos de renovacion
contemplan la instalacion de un nuevo sistema de reflectores en la cubierta, asi como dos videomarcadores de 221 m?,
La infraestructura de informatica y telecomunicaciones cumple con los requisitos. Asimismo, los responsables del
estadio tienen previsto instalar un sistema de gestion de instalaciones.

La candidata se comprometi6 a obtener certificaciones de construccién y gestion sostenible. El estadio renovado
permitira que el Ittihad Tanger, un club local de futbol consolidado, cuente con mejores instalacionesy, a su vez, al
formar parte del complejo deportivo adyacente, su remodelacién generara beneficios a largo plazo tanto para el
futbol como para la comunidad.

n Agadir: Gran Estadio de Agadir

La candidatura propone el Gran Estadio de Agadir como posible sede de partidos hasta los cuartos de final. El estadio,
construido en 2013, se sometera a un proceso de renovacion profunda tras ser sede de la Copa Africana de Naciones
de la CAF 2025. Esto incrementara su aforo a 46 000 espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000 localidades
necesario para ser sede de un partido de cuartos de final. Ademas, se modernizaran las instalaciones de servicios
preferentes y se afiadird una cubierta en gran parte del estadio. El proyecto también contempla la reduccién de la
altura del terreno de juego y la eliminacion de la pista de atletismo. Una vez concluida la remodelacion, el estadio
contara con infraestructura e instalaciones de vanguardia.

Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos y que el recinto cuenta con el espacio
necesario para la instalacion de estructuras desmontables. Los espacios clave, como el complejo de radiotelevision
y el estacionamiento, cumplen con los requisitos y se estima que existe espacio suficiente para reconfigurarlos en
caso de ser necesario. Adicionalmente, se present¢ un plan viable para albergar las instalaciones necesarias dentro
del estadioy en las zonas aledafias.

El equipo local de la candidatura realizé una presentacion exhaustiva durante la visita de inspeccion de la FIFA en
septiembre de 2024 y demostré comprender en profundidad los requisitos. El proyecto presentado incluye mapas
bien organizados donde se destacan las areas clave, junto con algunos ajustes sugeridos. Existe espacio adicional para



satisfacer cualquier necesidad que pueda surgir. La renovacion del estadio ya estd en marcha, existe un calendario
de trabajo y las autoridades locales garantizaron la disponibilidad de financiamiento para terminar el proyecto.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes cumpley, en algunos casos, supera el requisito minimo del aforo
para la sede de un partido de cuartos de final. La disponibilidad de asientos con facilidades de acceso e instalaciones
sanitarias asociadas cumple con los requisitos, mientras que la cantidad de asientos WIP y VIP supera el minimo
necesario.

La ubicacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal esta ubicada al oeste y la cubierta que
se planea construir protegera las tribunas de prensa y VIP.

La propuesta de construir un terreno de juego cuyo césped cuente con refuerzo hibrido, asf como un sistema de
aspirado y ventilacion, cumple con los requisitos. El terreno de juego tiene las dimensiones correctas vy, si bien la
amplitud de las zonas perimetrales esta ligeramente por debajo de lo exigido, se estima que es posible implementar
soluciones operativas.

Se estima que, una vez culminada la renovacion del estadio, las instalaciones técnicas cumpliran con la mayor
parte de los requisitos. El estadio contara con varias redes independientes de energia, y los trabajos de renovacion
contemplan la instalacién de un nuevo sistema de reflectores en la cubierta, asf como dos videomarcadores de
100 m?. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones prevista cumple con los requisitos. Asimismo, los
responsables del estadio tienen previsto instalar un sistema de gestion de instalaciones.

La candidata se comprometio a obtener una certificacion de construccion y gestion sostenible y utilizara materiales de
origen local para la renovacion. El estadio renovado permitira que el Hassania Agadir, un club local de futbol, cuente
con mejores instalaciones y, a su vez, también sera una sede para la seleccién nacional de Marruecos. El proyecto
también incluye un salén de actos en la azotea del estadio, por lo que podra utilizarse para otras actividades mas alla
del futbol. Por lo tanto, la remodelacién generara beneficios a largo plazo tanto para el futbol como para la comunidad.

m Barcelona: RCDE Stadium

La candidatura propone al RCDE Stadium como posible sede de partidos hasta los cuartos de final. El estadio, construido
en 2009, cuenta con un aforo de 40 259 espectadores, lo cual supera por poco el minimo de 40 000 localidades
necesario para ser sede de un partido de cuartos de final. En consecuencia, la FIFA sostendra conversaciones con
la candidata para garantizar que el aforo del estadio sea apropiado para la categoria de partido que se le asigne. La
candidatura contempla una remodelacién profunda que incluye la instalacion de un sistema de iluminacién 100 %
LED enelinterior del estadio, la renovacion de la fachada, dos nuevos estacionamientos, la actualizacion del sistema
de gestion de instalaciones, dos ndcleos de circulacion vertical y la renovacién de los palcos preferentes.

Se estima que la candidatura cumple con la mayoria de los requisitos y que existe cierto espacio disponible, asi como
un estadio pequefio en las zonas aledafias, para la instalacion de los recintos de la Copa Mundial de la FIFA™ y las
estructuras desmontables. Durante la visita de inspeccion, se determind que existe suficiente espacio disponible
en el estadio y sus alrededores para albergar la mayor parte de las instalaciones necesarias. Es posible que surjan
inconvenientes con los arrendatarios de locales comerciales ubicados al este del recinto. Por ende, al igual que con
otras sedes, la FIFA trabajara estrechamente con los responsables del estadio para garantizar que se cuente con la
infraestructura éptima.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes cumple con el requisito minimo del aforo para la sede de un
partido de cuartos de final. Si la candidatura es aceptada, la FIFA cooperara con los responsables del estadio para
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asegurar la disponibilidad necesaria de espacios para sillas de ruedas, asientos de acceso facil y asientos WIP. La
disponibilidad de asientos VIP cumple con los requisitos.

La tribuna principal parece estar ubicada al oeste y, si bien se requiere un estudio pormenorizado sobre la luz solar,
la cubierta del estadio mitigarfa cualquier efecto de la trayectoria del sol sobre las tribunas de prensay VIP.

El césped del terreno de juego cuenta actualmente con refuerzo hibrido, lo cual cumple con los requerimientos.
El terreno de juego tiene las dimensiones correctas vy, si bien el tamafo de las zonas perimetrales es ligeramente
inferior al requerido, especialmente en las esquinas, se estima que es posible implementar soluciones operativas.

Las instalaciones técnicas cumplen en términos generales con los requisitos. En 2018 se instald un nuevo sistema de
reflectores que cumple con el estandar A de la FIFA, y el estadio cuenta con dos videomarcadores. La infraestructura
de informatica y telecomunicaciones se considera apropiada. Ademas, el estadio cuenta con un sistema de gestion
de instalaciones. Si bien el estadio cuenta con solo una red de energfa, la FIFA esta convencida de que en este caso
también es posible implementar soluciones operativas.

En materia de construccion sostenible, los responsables del estadio aspiran a obtener la certificacion LEED plata. El
estadio cuenta con paneles solares en la cubierta gue no solo le proporcionan energia, sino que también distribuyen
el excedente a la red, asf como con urinarios sin agua. El estadio es sede del RCD Espanyol, un club consolidado, y
su campus incluye un drea de juegos infantiles que beneficia a la comunidad.

n Bilbao: Estadio San Mamés

La candidatura propone al Estadio San Mamés como posible sede de partidos hasta los cuartos de final. Este estadio
se construyé en 2013, esta considerado como uno de los mas modernos de Europa y ha recibido varios premios
arquitectonicos. Ha sido sede de partidos de maxima categoria de clubes, incluida la final de la Liga de Campeones
Femenina de la UEFA, ademas de otros acontecimientos como finales de torneos de rugby y conciertos. Su aforo es
de 53 633 espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000 localidades necesario para ser sede de un partido de
cuartos de final.

Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos y que las zonas perimetrales cuentan con
cierto espacio para la instalacion de los recintos de la Copa Mundial de la FIFA™y las estructuras desmontables. Los
planos parecen indicar que es posible albergar las instalaciones y flujos operativos necesarios. Segun lo indicado, se
estima que las areas de servicios preferentes estaran ubicadas en un parque arbolado y separadas del estadio por
una rotonda de la carretera principal. En caso de que la candidatura sea aceptada, la FIFA trabajara estrechamente
con los responsables del estadio para garantizar que se cuente con la infraestructura éptima.

Sila candidatura es aceptada, la FIFA cooperara con los responsables del estadio para asegurar que la disponibilidad
de asientos y palcos preferentes cumpla con el requisito minimo del aforo para la sede de un partido de cuartos de
final. La disponibilidad de espacios para sillas de ruedas, instalaciones sanitarias asociadas y asientos estandar de
acceso facil cumple con lo requerido, mientras los responsables del estadio se comprometieron a cumplir con la
disponibilidad minima de asientos habilitados y de acceso facil a mas tardar en 2030. La disponibilidad de asientos
WIPy VIP cumple el requisito minimo.

La tribuna principal parece estar ubicada al oeste y, si bien se requiere un estudio pormenorizado sobre la luz solar, la
cubierta abarca todo el estadio y mitigaria cualquier efecto de la trayectoria del sol sobre las tribunas de prensay VIP.



El césped del terreno de juego cuenta actualmente con refuerzo hibrido. El terreno de juego tiene las dimensiones
correctasy, sibien el tamafio de las zonas perimetrales esta ligeramente por debajo de lo exigido, se estima que es
posible implementar soluciones operativas.

Las instalaciones técnicas cumplen con la mayor parte de los requisitos. El estadio cuenta con dos redes independientes
de energia, un nuevo sistema de reflectores que se instald en 2020 y dos videomarcadores. La infraestructura de
informatica y telecomunicaciones es buena. Ademas, el estadio dispone de un sistema de gestion de instalaciones.

La construccion original del estadio cuenta con una certificacién LEED y la FIFA se encuentra en conversaciones
con los responsables del estadio para determinar el estado de su certificacion de gestién sostenible. El estadio es
sede del Athletic Club, un equipo consolidado, y ha albergado partidos entre clubes reconocidos de la UEFAy otros
acontecimientos.

Fez: Estadio de Fez

La candidatura propone al Estadio de Fez como posible sede de partidos hasta los cuartos de final. El estadio,
construido en 2007, se sometera a un proceso de renovacion profunda tras ser sede de la Copa Africana de Naciones
de la CAF 2025. Esto incrementara su aforo a 55 800 espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000 localidades
necesario para ser sede de un partido de cuartos de final. Ademas, se modernizaran las instalaciones de servicios
preferentes y se afiadird una cubierta en gran parte del estadio. El proyecto también contempla la reduccién de la
altura del terreno de juego vy la eliminacion de la pista de atletismo. Una vez concluida la remodelacion, el estadio
contara con infraestructura e instalaciones de vanguardia.

Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos. Los espacios clave, como el complejo
de radiotelevision y el estacionamiento, cumplen con los requisitos y se estima que existe espacio suficiente para
reconfigurarlos en caso de ser necesario. Ademas, se presentd un plan viable para albergar las instalaciones
necesarias dentro del estadio y en las zonas aledafias.

El equipo local de la candidatura realizé una presentacion durante la visita de inspeccién de la FIFA en septiembre de
2024y se observo que el proyecto cumple con la mayor parte de los requisitos. El proyecto presentado incluye mapas
bien organizados donde se destacan las areas clave. El equipo de la FIFA propuso varios ajustes para garantizar que
las operaciones de la Copa Mundial de la FIFA™ dispongan de las instalaciones necesarias. Existe espacio adicional
para realizar ajustes o satisfacer cualquier necesidad que pueda surgir. La renovacion del estadio ya esta en marcha,
existe un calendario de trabajo y las autoridades locales garantizaron la disponibilidad de financiamiento para
terminar el proyecto.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes cumpley, en algunos casos, supera el requisito minimo del aforo
para la sede de un partido de cuartos de final. La disponibilidad de asientos con facilidades de acceso e instalaciones
sanitarias asociadas también cumple con los requisitos, mientras que la cantidad de asientos WIP y VIP supera el
minimo necesario.

La orientacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal esta ubicada al oeste y la cubierta
que se planea construir protegera las tribunas de prensay VIP.

La propuesta de construir un terreno de juego cuyo césped cuente con refuerzo hibrido, asf como un sistema de
aspirado y ventilacién cumple con los requisitos. El terreno de juego y las zonas perimetrales tienen las dimensiones
correctas.

Marruecos / Portugal 2030

Evaluacion individual de la candidatura
fa

Espa

05

Informe de evaluacién de candidaturas

©

eﬂl

Copa Mundial de la FIFA 2030™



Se estima que, una vez culminada la renovacion del estadio, las instalaciones técnicas cumpliran con la mayor
parte de los requisitos. El estadio cuenta con varias redes independientes de energia, y los trabajos de renovacion
contemplan la instalacion de un nuevo sistema de reflectores en la nueva cubierta, asi como dos videomarcadores. La
infraestructura de informaticay telecomunicaciones prevista cumple con los requisitos. Asimismo, los responsables
del estadio tienen previsto instalar un sistema de gestion de instalaciones.

La candidata se comprometio a obtener una certificacion de construccion y gestion sostenible y utilizara materiales de
origen local para la renovacion. El estadio renovado permitira que el Maghreb de Fez, un club local de futbol, cuente
con mejores instalaciones y, a su vez, también sera una sede para la seleccién nacional de Marruecos. El proyecto
también incluye un salén de actos en la azotea del estadio, por lo que podra utilizarse para otras actividades mas alla
del futbol. Por lo tanto, la remodelacién generara beneficios a largo plazo tanto para el futbol como para la comunidad.

Las Palmas: Estadio de Gran Canaria

La candidatura propone al Estadio de Gran Canaria como posible sede de partidos hasta los cuartos de final. Este
estadio se construyd en 2003. Se tiene previsto llevar a cabo una renovacion profunda que aumentara su aforo de
32000 a 44 500 espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000 localidades necesario para ser sede de un partido
de cuartos de final. Ademas, se modernizaran las instalaciones de servicios preferentes y se ampliara la cubierta.

Se estima que la candidatura cumple con la mayorfa de requisitos. No obstante, se requiere mayor informacion
sobre la disponibilidad de espacio en las zonas aledafias al estadio y el suministro de estructuras desmontables.
Si la candidatura es aceptada, la FIFA cooperara con la candidata para garantizar que el estadio cuente con las
instalaciones necesarias para albergar las operaciones de la categoria de partido que se le asigne. Segun se observa
en la presentacion, es necesario adecuar algunos espacios para cumplir con los requisitos, y el espacio disponible
parece estar concentrado al norte y sur del estadio, detras de los extremos. Al igual que con otras sedes, la FIFA
trabajara estrechamente con los responsables del estadio para garantizar que se cuente con la infraestructura éptima.

Durante la visita de inspeccion de la FIFA en septiembre de 2024, el equipo local de la candidatura presento el proyecto
que se detalla en la documentacién entregada, o que permitié comprender mejor cémo el Estadio de Gran Canaria
podrfa funcionar como sede. Si bien la versién final del proyecto aln no esta disponible y, por lo tanto, no se ha
realizado un analisis pormenorizado, el equipo manifestd su disposicion para implementar las recomendaciones de
la FIFA en su planificacion. La renovacion del estadio aln no esta en marcha. El proceso de licitacion para contratistas
esta en curso, y en la presentacion se abordo la confirmacion de palabra sobre la disponibilidad de financiamiento.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes supera el requisito minimo del aforo para la sede de un partido de
cuartos de final. La disponibilidad de espacios para sillas de ruedas y asientos estandar de acceso facil cumple con
lo requerido. A su vez, los responsables del estadio se comprometieron a cumplir con la disponibilidad minima de
asientos habilitados e instalaciones sanitarias con facilidades de acceso antes del torneo. La cantidad de asientos VWIP
y VIP cumple con lo requerido, aunque la propuesta actual los divide en varios niveles, por lo que la FIFA sostendra
conversaciones con los responsables del estadio para garantizar que el recinto disponga de la infraestructura éptima.

La tribuna principal parece estar ubicada al oeste y, si bien se requiere un estudio pormenorizado sobre la luz solar, la
cubierta abarca todo el estadio y mitigaria cualquier efecto de la trayectoria del sol sobre las tribunas de prensay VIP.

Elterreno de juego actual es de césped natural. Seglin los requisitos, este debe contar con refuerzo hibrido y se debe
instalar un sistema de aspirado y ventilacion en el terreno. Esto forma parte del proyecto de renovacion. El terreno
de juego tiene las dimensiones correctas y, si bien el tamafio de las zonas perimetrales esta ligeramente por debajo
de lo exigido, se estima que es posible implementar soluciones operativas.



Las instalaciones técnicas cumplen con la mayor parte de los requisitos. El estadio cuenta con dos redes independientes
de energia, y los trabajos de renovacion contemplan la instalacion de un nuevo sistema de reflectores en la nueva
cubierta. El proyecto de renovacién del estadio solo contempla la instalaciéon de un videomarcador, por lo que
la FIFA solicitard a la candidata que presente informacién adicional sobre la disponibilidad e instalacion de dos
videomarcadores. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones se considera apropiada.

El estadio cuenta con diversas iniciativas de sostenibilidad y la FIFA se encuentra en conversaciones con los
responsables del estadio para determinar el estado de su certificacion de gestion sostenible. El estadio es sede
de la UD Las Palmas, un equipo consolidado, y ha albergado otros acontecimientos como conciertos, por lo que el
proyecto de renovacion generara beneficios para el uso posterior.

m Malaga: Estadio La Rosaleda

La candidatura propone el Estadio La Rosaleda como posible sede de partidos hasta los cuartos de final. El estadio
original fue construido en 1941 y renovado en 2010. Se tiene previsto llevar a cabo una renovacion profunda que
aumentara su aforo a 45 000 espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000 localidades necesario para ser sede
de un partido de cuartos de final. El proyecto de renovacién abarca el 70 % del estadio e incluye la construccion de
instalaciones adicionales para servicios preferentes.

Se estima que el espacio destinado en el estadio para infraestructura temporal y estructuras desmontables cumple
con lamayor parte de los requisitos. Una carretera y un canal de drenaje al este limitan el espacio en esa zonay, segun
se observa en la presentacion, serd necesario reubicar algunas instalaciones, como el complejo de radiotelevision.
Aligual que con otras sedes, la FIFA trabajara estrechamente con los responsables del estadio para garantizar que
se cuente con la infraestructura éptima.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes supera el requisito minimo del aforo para la sede de un partido
de cuartos de final. La disponibilidad de espacios para sillas de ruedas y asientos estandar de acceso facil cumple
con lo requerido. A su vez, los responsables del estadio se comprometieron a cumplir con la disponibilidad minima
de asientos habilitados e instalaciones sanitarias con facilidades de acceso antes del torneo. La disponibilidad de
asientos WIP y VIP supera el requisito minimo.

La tribuna principal parece estar ubicada al oeste y, si bien se requiere un estudio pormenorizado sobre la luz solar, la
cubierta abarca todo el estadio y mitigarfa cualquier efecto de la trayectoria del sol sobre las tribunas de prensay VIP.

El terreno de juego actual es de césped natural. Segun los requisitos, este debe contar con refuerzo hibrido y se
debe instalar un sistema de aspirado y ventilacion, por lo que se llevaran a cabo nuevas conversaciones con los
responsables del estadio para determinar la forma de implementar esto. El terreno de juego tiene las dimensiones
correctasy, si bien el tamafio de las zonas perimetrales esta ligeramente por debajo de lo exigido, se estima que es
posible implementar soluciones operativas.

Como parte de la renovacion, se actualizaran las instalaciones técnicas para dar cumplimiento a la mayor parte de
los requisitos. Asimismo, se instalara un nuevo sistema de reflectores que cumple con el estandar Ade la FIFAenla
nueva cubierta. La candidata también se comprometié a cumplir los requisitos sobre videomarcadores en el estadio
renovado. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones existente se considera apropiada y es probable
que incluso se mejore durante la remodelacién del estadio.

La candidata indicé que aspira obtener la certificacion LEED plata de construccion y gestion sostenible. El estadio
es sede del Malaga, un equipo consolidado, y ha albergado otros acontecimientos como conciertos, por lo que el
proyecto de renovacion generara beneficios para el uso posterior.
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Marrakech: Gran Estadio de Marrakech

La candidatura propone el Gran Estadio de Marrakech como posible sede de partidos hasta los cuartos de final.
El estadio, construido en 2011, se sometera a un proceso de renovacién profunda tras ser sede de la Copa Africana
de Naciones de la CAF 2025. Esto incrementara su aforo a 45 860 espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000
localidades necesario para ser sede de un partido de cuartos de final. Ademas, se modernizaran las instalaciones de
servicios preferentesy se afiadira una cubierta en gran parte del estadio. El proyecto también contempla la reduccion
dela altura delterreno de juegoy la eliminacion de la pista de atletismo. Una vez concluida la remodelacién, el estadio
contara con infraestructura e instalaciones de vanguardia.

Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos. Los espacios clave, como el complejo
de radiotelevision y el estacionamiento, cumplen con los requisitos y se estima que existe espacio suficiente para
reconfigurarlos en caso de ser necesario. Adicionalmente, se presentd un plan viable para albergar las instalaciones
necesarias dentro del estadio y en las zonas aledafias.

El equipo local de la candidatura realizd una presentacion durante la visita de inspeccion de la FIFA en septiembre
de 2024 y demostré que comprende |os requisitos. El proyecto presentado incluye mapas bien organizados
donde se destacan las areas clave, junto con algunos ajustes sugeridos. Existe espacio adicional para satisfacer
cualquier necesidad que pueda surgir. El equipo también manifestd que se encuentra dispuesto a implementar las
recomendaciones de la FIFA en su planificacion. La renovacion del estadio ya esta en marcha, existe un calendario
de trabajo y las autoridades locales garantizaron la disponibilidad de financiamiento para terminar el proyecto.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes cumpley, en algunos casos, supera el requisito minimo del aforo
para la sede de un partido de cuartos de final. La disponibilidad de asientos con facilidades de acceso e instalaciones
sanitarias asociadas también cumple con los requisitos.

La orientacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal esta ubicada al oeste y la cubierta
que se planea construir protegera las tribunas de prensay VIP.

La propuesta de construir un terreno de juego cuyo césped cuente con refuerzo hibrido, asf como un sistema de
aspirado y ventilacién cumple con los requisitos. El terreno de juego y las zonas perimetrales tienen las dimensiones
correctas.

Se estima que, una vez culminada la renovacion del estadio, las instalaciones técnicas cumplirdn con la mayor parte de
los requisitos. El estadio cuenta con varias redes independientes de energia, y los trabajos de renovacién contemplan
la instalacion de un nuevo sistema de reflectores en la nueva cubierta. Ademas, se instalaran dos videomarcadores. La
infraestructura de informatica y telecomunicaciones propuesta cumple con los requisitos. Asimismo, los responsables
del estadio tienen previsto instalar un sistema de gestion de instalaciones.

La candidata se comprometio a obtener una certificaciéon de construccién y gestion sostenible. El estadio contara
con una nueva estacion de tren de alta velocidad. En cuanto al uso posterior, el estadio renovado permitira que el
Kawkab de Marrakech, un club local de futbol, cuente con mejores instalaciones por lo que generara beneficios a
largo plazo para la comunidad futbolistica.



n Oporto: Estadio do Dragao

La candidatura propone el Estadio do Dragdo como posible sede de partidos hasta los cuartos de final. El estadio,
construido en 2003 para albergar la Eurocopa de la UEFA de 2004, ha sido sede de varios partidos de primera
categoria entre clubes, incluida la final de la Liga de Campeones de la UEFA de 2021. Cuenta con un aforo de 51 075
espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000 localidades necesario para ser sede de un partido de cuartos
de final.

Seglin se observa en la presentacion, las dimensiones de varios espacios clave, como el complejo de radiotelevisiony
el estacionamiento, son ligeramente inferiores a lo requerido, mientras que el centro de prensa del estadio y el area
de servicios preferentes se encuentran fuera del perimetro exterior planificado. Sin embargo, los planos del estadio
demuestran que estas instalaciones pueden formar parte del recinto. Al igual que con otras sedes, la FIFA trabajara
estrechamente con los responsables del estadio para garantizar que se cuente con la infraestructura éptima y se
cumpla con todos los requisitos.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes supera el requisito minimo del aforo para la sede de un partido
de cuartos de final. Los responsables del estadio se comprometieron a cumplir con los requisitos de asientos con
facilidades de acceso y las instalaciones sanitarias asociadas antes del torneo. La disponibilidad de asientos WIP y
VIP cumple el requisito minimo.

La orientacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal esta ubicada al oeste y las tribunas
de prensay VIP cuentan con una cubierta.

El césped del terreno de juego cuenta actualmente con refuerzo hibrido, lo cual cumple con los requerimientos.
El terreno de juego y las zonas perimetrales tienen las dimensiones correctas.

Se estima que las instalaciones técnicas cumplen con la mayor parte de los requisitos. El estadio cuenta con dos redes
independientes de energfa, un sistema de reflectores instalado en 2018 que cumple con el estandar Ade la FIFAy
dos videomarcadores. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones se considera apropiada. Ademas, el
estadio cuenta con un sistema de gestién de instalaciones.

La FIFA se encuentra en conversaciones con los responsables del estadio para determinar el estado de su certificacion
de gestion sostenible, si bien cuenta con las certificaciones ISO 9001 e ISO 14001 por su calidad y sistemas de
gestion ambiental, respectivamente. El estadio es sede del FC Porto, uno de los mayores clubes de Portugal; cuenta
con un historial conselidado de uso en otros acontecimientos, tales como conciertos; y forma parte de un complejo
deportivo, residencial y comercial.

San Sebastian: Estadio de Anoeta

La candidatura propone el Estadio de Anoeta como posible sede de partidos hasta los cuartos de final. El estadio,
construido en 1993, fue objeto de importantes reformas recientemente, incluidas la eliminacion de la pista de
atletismo y mejoras en las instalaciones para jugadores. Se tiene previsto realizar nuevas obras de renovacion para
aumentar su aforo a 42 300 espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000 localidades necesario para ser sede
de un partido de cuartos de final. El proyecto también contempla la construccion de instalaciones adicionales para
servicios preferentes y mejoras en la infraestructura de informatica y telecomunicaciones.
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Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos y que las zonas perimetrales cuentan con
cierto espacio para la instalacion de los recintos de la Copa Mundial de la FIFA™ y las estructuras desmontables. Los
planos demuestran que es posible albergar la mayor parte de las instalaciones necesarias.

La disponibilidad de asientos preferentes, espacios para sillas de ruedas, asientos estandar de acceso facil y asientos
WIP y VIP cumple con lo requerido. Sila candidatura es aceptada, la FIFA cooperara con los responsables del estadio
para garantizar la disponibilidad de palcos preferentes y asientos habilitados y de acceso facil.

La tribuna principal parece estar ubicada al oeste y, si bien se requiere un estudio pormenorizado sobre la luz solar,
la cubierta del estadio mitigarfa cualquier efecto de la trayectoria del sol sobre las tribunas de prensay VIP.

El césped del terreno de juego cuenta actualmente con refuerzo hibrido, lo cual cumple con los requerimientos.
El terreno de juego tiene las dimensiones correctas y, si bien el tamafio de las zonas perimetrales esta ligeramente
por debajo de lo exigido, se estima que es posible implementar soluciones operativas.

Las instalaciones técnicas cumplen con la mayor parte de los requisitos. En 2021 se instald un nuevo sistema de
reflectores que cumple con el estandar A de la FIFA, y el estadio cuenta con dos videomarcadores. La infraestructura
de informaticay telecomunicaciones se considera apropiada y se actualizara como parte del proyecto de renovacion.
Ademas, el estadio cuenta con un sistema de gestién de instalaciones. Si bien el recinto cuenta con solo una red de
energla, la FIFA esta convencida de que en este caso también es posible implementar soluciones operativas.

El estadio cuenta con paneles solares en la cubierta y con otras iniciativas de gestién energética y uso del agua.
Asimismo, la FIFA se encuentra en conversaciones con los responsables del estadio para determinar el estado de
su certificacion de gestion sostenible. El estadio es sede de la Real Sociedad, un equipo consolidado y ha albergado
otros acontecimientos, por lo que el proyecto de renovacion generara beneficios para el uso posterior.

m A Coruia: Estadio Riazor

La candidatura propone el Estadio Riazor como posible sede de partidos hasta los octavos de final. El estadio,
construido en 1944, fue objeto de importantes reformas en las décadas de los ochenta (cuando fue sede de la Copa
Mundial de la FIFA 1982)y los noventa. Se tiene previsto realizar nuevas obras de renovacion para aumentar su aforo a
48 015 espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000 localidades necesario para ser sede de un partido de octavos
definal. El proyecto también contempla la construccion de instalaciones adicionales para servicios preferentesy VIP.

Segln se observa en la presentacion, las dimensiones de varios espacios clave, como el complejo de radiotelevision
y el estacionamiento, necesitan ajustes menores para cumplir con los requerimientos. Por lo tanto, al igual que con
otras sedes, la FIFA trabajara estrechamente con los responsables del estadio para garantizar que se cuente con
la infraestructura optima. La FIFA colaborara con la candidata para avanzar en el disefio de los planos del recinto y
garantizar que cuente con las instalaciones necesarias para albergar las operaciones.

Durante la visita de inspeccion de la FIFA en septiembre de 2024, el equipo local de la candidatura realizé una
presentacion sobre su proyecto para ser sede de la Copa Mundial de la FIFA 2030™. El equipo del estadio manifesto
que se encuentra dispuesto a analizar en detalle los requisitos de la FIFA e incorporar las recomendaciones de sus
expertos en el proyecto. Existe espacio adicional para cumplir con los requerimientos de la FIFA. La renovacion del
estadio alin no esta en marcha.

Sila candidatura es aceptada, la FIFA cooperara con los responsables del estadio para garantizar que la disponibilidad
de asientos y palcos preferentes supere el requisito minimo del aforo para la sede de un partido de la Copa
Mundial de la FIFA 2030™. La disponibilidad de asientos con facilidades de acceso cumple con los requerimientos



y los responsables del estadio se comprometieron a subsanar cualquier deficiencia, incluida la disponibilidad de
instalaciones sanitarias asociadas, antes del torneo. La cantidad de asientos VWIP y VIP cumple con lo requerido,
aunque la propuesta actual los divide en varios niveles, por lo que la FIFA sostendra conversaciones con los
responsables del estadio para garantizar que el recinto disponga de la infraestructura éptima.

La tribuna principal parece estar ubicada al sur y se requiere un estudio pormenarizado sobre la luz solar para
determinar el efecto de |a trayectoria del sol sobre las tribunas de prensay VIP.

Elterreno de juego actual es de césped natural. Segln los requisitos, este debe contar con refuerzo hibrido y se debe
instalar un sistema de aspirado y ventilacion en el terreno, por lo que se llevaran a cabo nuevas conversaciones con
los responsables del estadio para determinar la forma de implementar esto. El terreno de juego tiene las dimensiones
correctasy, si bien el tamafio de las zonas perimetrales esta ligeramente por debajo de lo exigido, especialmente en
las esquinas, se estima que es posible implementar soluciones operativas.

Las instalaciones técnicas cumplen con la mayor parte de los requisitos. El estadio cuenta con dos redes independientes
de energfa y un sistema de reflectores instalado en 2018 que cumple con el estandar A de la FIFA. El proyecto de
renovacion del estadio solo contempla la instalacion de un videomarcador, por lo que la FIFA solicitara a la candidata
que presente informacion adicional sobre la disponibilidad e instalacion de dos videomarcadores. La infraestructura
de informética y telecomunicaciones se considera apropiada. Ademas, el estadio cuenta con un sistema de gestion
de instalaciones.

El proyecto de renovacion contara con la certificacion BREEAM de construccion sostenible y el estadio aspira obtener
la certificacion BREEAM de gestion. El administrador del estadio también ha puesto en marcha otras iniciativas de
sostenibilidad, como el uso de vasos reutilizables en las zonas publicas. El estadio es sede del RC Deportivo de La
Corufia, un club consolidado en el futbol masculino y femenino.

n Lisboa: Estadio José Alvalade

La candidatura propone el Estadio José Alvalade como posible sede de partidos hasta los octavos de final. El estadio,
construido en 2003 para albergar la Eurocopa de la UEFA de 2004, ha sido sede de varios partidos de primera
categoria entre clubes, incluida Ia final de la Europa League de la UEFA de 2005. Cuenta con un aforo de 50 103
espectadores, lo cual supera el minimo de 40 000 localidades necesario para ser sede de un partido de octavos
de final.

Seglin se observa en la presentacion, las dimensiones de varios espacios clave, como el rea de servicios preferentes,
el complejo de radiotelevisién y el estacionamiento, son ligeramente inferiores a lo requerido, mientras que el
espacio disponible en las zonas aledafias al estadio esta restringido por carreteras principales, una linea de metro
y urbanizaciones residenciales. En consecuencia, al igual que con otras sedes, la FIFA trabajara estrechamente con
los responsables del estadio para garantizar que se cuente con la infraestructura optima. Ademas, se presentd un
plan viable para albergar las instalaciones necesarias dentro del estadio.

La disponibilidad de asientos y palcos preferentes supera el requisito minimo del aforo para la sede de un partido
dela Copa Mundial de la FIFA2030™. Los responsables del estadio se comprometieron a garantizar la disponibilidad
requerida de asientos con facilidades de acceso e instalaciones sanitarias asociadas antes del torneo. La disponibilidad
de asientos WIP y VIP cumple el requisito minimo.

La orientacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal esta ubicada al oeste y las tribunas
de prensay VIP cuentan con una cubierta.
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Elterreno de juego actual es de césped natural. Segun los requisitos, este debe contar con refuerzo hibridoy se debe
instalar un sistema de aspirado y ventilacion en el terreno, por lo que se llevaran a cabo nuevas conversaciones con
los responsables del estadio para determinar la forma de implementar esto. El terreno de juego tiene las dimensiones
correctasy, sibien el tamafio de las zonas perimetrales esta ligeramente por debajo de lo exigido, especialmente en
las esquinas, se estima que es posible implementar soluciones operativas.

Se estima que las instalaciones técnicas cumpliran con los requisitos. El estadio cuenta con dos redes independientes
de energia; un sistema de reflectores que parece cumplir con el estandar A de la FIFA, aunque requerird una nueva
inspeccién antes de 2030 debido a su antigliedad; y un proyecto para mejorar los dos videomarcadores en 2025. La
infraestructura de informatica y telecomunicaciones cumple con los requisitos. Ademas, el estadio cuenta con un
sistema de gestion de instalaciones.

El estadio cuenta con paneles solares fotovoltaicos y su club de futbol, el Sporting CP, se ha propuesto alcanzar la
neutralidad de carbono para 2050. En vista de que el estadio es sede de uno de los mayores clubes de Portugal,
cuenta con un historial consolidado de uso y forma parte de un complejo comercial y de entretenimiento.

Zaragoza: Estadio Nueva Romareda

La candidatura propone al Estadio Nueva Romareda como posible sede de partidos hasta los octavos de final. Se
tiene previsto realizar un proceso de renovacién profunda para aumentar su aforo a 43 144 espectadores, lo cual
supera el minimo de 40 000 localidades necesario para ser sede de la Copa Mundial de la FIFA 2030™. Este proceso
terminarfa en 2028 y contempla la construccion de instalaciones adicionales para servicios preferentes y una
ampliacion de la cubierta.

Se estima que la candidatura cumple con la mayor parte de los requisitos. Segln se observa en la presentacion,
el espacio disponible parece ser bastante reducido, pues existen carreteras, urbanizaciones, comercios e incluso
un auditorio de musica clasica en los alrededores. No obstante, durante la visita se determind que la zona resulta
adecuaday esta en condiciones para albergar los recintos de la Copa Mundial de la FIFA™. Los planos demuestran
que es posible albergar la mayor parte de las instalaciones necesarias y garantizar la separacién adecuada para el
ingreso vy salida de los grupos constituyentes.

El equipo local de la candidatura realizd una presentacion satisfactoria durante la visita de inspeccion de la FIFA
en septiembre de 2024 y demostré que comprende los requisitos. El proyecto presentado incluye mapas bien
organizados que delinean la estrategia de transicion hacia las instalaciones del torneo, junto con algunos ajustes
sugeridos, pues el equipo de la FIFA observé una posible disminucion del aforo durante la transiciéon que podria
afectar la capacidad del estadio. El equipo local también manifestd que se encuentra dispuesto a implementar las
recomendaciones de la FIFA en su planificacién. Si bien la renovacién del estadio adn no estd en marcha, se confirmo
la disponibilidad de financiamiento, asf como el calendario del proceso de licitacion para contratistas.

La disponibilidad de asientos preferentes supera el requisito minimo del aforo para la sede de un partido de la Copa
Mundial de la FIFA2030™. Del mismo modo, el proyecto cumple con los requisitos sobre disponibilidad de espacios
para sillas de ruedas, asientos de acceso facil y asientos VIP y VIP. Si la candidatura es aceptada, la FIFA cooperara
con los responsables del estadio para garantizar la disponibilidad de palcos preferentes y asientos habilitados y de
acceso facil.

La orientacion del estadio cumple con los requisitos, ya que la tribuna principal se encuentra ubicada al oeste.

El terreno de juego actual es de césped natural. Segun los requisitos, este debe contar con refuerzo hibrido y se
debe instalar un sistema de aspirado y ventilacion, por lo que se llevaran a cabo nuevas conversaciones con |0s



responsables del estadio para determinar la forma de implementar esto. El terreno de juego tiene las dimensiones
correctasy, sibien el tamafio de las zonas perimetrales esta ligeramente por debajo de lo exigido, se estima que es
posible implementar soluciones operativas.

Las instalaciones técnicas propuestas cumplirfan con la mayor parte de los requisitos. El estadio cuenta con tres redes
independientes de energiay el proyecto de renovacion contempla la instalacion de un nuevo sistema de reflectores
en la nueva cubierta y dos videomarcadores. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones prevista en el
proyecto cumple con los requisitos. Ademas, el estadio contara con un sistema de gestion de instalaciones.

Los responsables del estadio aspiran obtener la certificacion BREEAM de construccion sostenible con calificacion
«muy buena» para el proyecto de renovacién, ademas de la certificacion BREEAM de gestién sostenible al finalizar
el proyecto. En el estadio se han puesto en marcha una serie de iniciativas de sostenibilidad en torno al consumo
energético y uso del agua. El estadio es sede del Real Zaragoza, un club de futbol consolidado, y ha albergado otros
acontecimientos como conciertos, por lo que el proyecto de renovacion generara beneficios para el uso posterior.

Conclusién

La candidatura Yalla Vamos 2030 presenta una destacada seleccion de 20 estadios con instalaciones diversas y
excepcionales que, tras su culminacién o renovacion, se convertiran en escenarios emblematicos de partidos de
la Copa Mundial de la FIFA™. Cada estadio refleja la idiosincrasia y fortaleza del pafs anfitrién y combina elementos
tradicionales e innovadores con un disefio de primera linea que hara del torneo una experiencia inolvidable.

Espafia aporta once estadios a la candidatura, entre los que se encuentran sedes emblematicas que han dejado
huella en el futbol tras albergar partidos de la Copa Mundial. Los seis estadios de Marruecos que forman parte de
la candidatura estan en proceso de construccion o renovacion y cumplen con los requisitos establecidos. Portugal,
por su parte, propuso tres estadios consolidados que aportan un enorme caudal de experiencia tras ser sede de
competiciones internacionales. Segun la informacion recopilada tras analizar la candidatura y realizar visitas a los
paises, asf como seminarios virtuales y presenciales para el intercambio de informacién, se estima que estos recintos
cuentan con los elementos necesarios para gestionar las complejidades de un acontecimiento mundial y garantizar
el desarrollo correcto de las actividades.

Si bien es necesaria una evaluacion mas detallada y un trabajo conjunto entre la FIFA y los responsables de la
candidatura para garantizar la infraestructura 6ptima, gestionar la distribucion del espacio y concretar la asignacion
de partidos, se considera que los estadios propuestos por Espafia, Marruecos y Portugal son excelentes candidatos
para ser sede los partidos de la Copa Mundial de la FIFA 2030™.
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Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Estadios

Medio

En lineas generales, la candidatura propone muy buenos estadios
para albergar la Copa Mundial de la FIFA™.

Si bien los estadios de Marruecos cumplen la mayoria de los
requisitos, su perfil de riesgo es ligeramente elevado debido a la
magnitud de las obras de remodelacién. Este riesgo se mitiga en
gran medida en el caso de los cinco estadios que serdn sede de la
Copa Africana de Naciones de la CAF 2025. Ademds, la calidad y
minuciosidad de los planes disefiados y presentados, el compromiso
firme con estos proyectos, el equipo sélido que apoya su ejecucion

y la posibilidad de realizar pruebas sobre el funcionamiento de los
estadios mitigan dicho riesgo en gran medida y generan un alto nivel
de confianza.

El perfil de riesgo de Espafia es también ligeramente elevado

debido a las obras de renovacién en varios estadios. La calidad y
minuciosidad de los planes disefiados y presentados, el compromiso
firme con estos proyectos, el equipo sélido que apoya su ejecucion

y la posibilidad de realizar pruebas sobre el funcionamiento de los
estadios mitigan dicho riesgo en gran medida y generan un alto nivel
de confianza.

Es posible que sea necesario replantear las operaciones debido

al disefio compacto de los estadios (especialmente en Portugal

y Espafia), la infraestructura propuestay el espacio asignado.

No obstante, esto puede abordarse con bastante antelacion al
torneo mediante la planificacion operativa de las instalaciones y la
realizacién de pruebas.



5.2.2 INSTALACIONES PARA SELECCIONES Y ARBITROS

Instalaciones para seleccionesy arbitros

Hoteles de concentracion para selecciones y arbitros (50 %)

Adecuacion 30%
NuUmero de habitaciones 20%
Distancia a la instalacién de entrenamiento 20%
@ Distancia al aeropuerto 10 %
Salas polivalentes 10 %
Otras instalaciones 10%

Instalaciones de entrenamiento (50 %)

Adecuacion 30%
Terrenos de juego 20%
Vestuarios 10 %
Zona de prensa 10%
Sistema de iluminacién 10%
Gradas 10 %
Instalaciones deportivas 5%
Instalaciones de recuperacion 5%

Evaluacion

Hoteles para selecciones y drbitros

La candidatura Espafia/Marruecos/Portugal 2030 ha propuesto una amplia oferta de opciones de alojamiento, que
incluye 94 hoteles de concentracion para las selecciones, dos hoteles de concentracion para los arbitros y 80 hoteles
en las sedes. Todos ellos estan vinculados a unas instalaciones de entrenamiento. En total, la candidatura incluye
176 combinaciones de hoteles de concentracion e instalaciones de entrenamiento. En cuanto al estado en que se
encuentran, todos los hoteles propuestos, salvo uno, ya estan construidos.

Del analisis de la documentacién aportada se desprende que los hoteles que se proponen son de buena calidad
y cumplen en lineas generales la mayoria de los requisitos. Este hecho se confirmdé en general mediante las visitas
presenciales realizadas en el transcurso del proceso de presentacion de candidaturas.
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En cuanto a su ubicacion, los hoteles estan distribuidos entre los tres pafses de forma mas o menos proporcional
al nimero de estadios propuestos en cada uno de ellos. La mayoria de las propiedades estan a un maximo de
20 minutos por carretera de las instalaciones de entrenamiento vinculadas (170 de 176)y a un maximo de 40 minutos
por carretera del aeropuerto mas cercano (147 de 176). Asimismo, la gran mayoria de los hoteles de concentracion
propuestos en las sedes (77 de 80) cumplen el requisito de encontrarse a un maximo de 30 minutos en autobus del
estadio correspondiente.

Segun la documentacion de la candidatura, las propuestas de los tres paises cumplen en lineas generales los requisitos
relativos al inventario de habitaciones. Algunos de los hoteles de concentracién principales propuestos tienen una
capacidad que les permitiria ser utilizados en exclusividad, mientras que, en otros, las selecciones ocuparfan una
proporcion considerable del total de habitaciones disponibles, si bien no puede garantizarse la exclusividad plena.
Se deberian adoptar medidas para garantizar la privacidad de las selecciones que se hospeden en estos alojamientos.

La mayoria de los hoteles parecen ofrecer suficientes espacios polivalentes, mientras que, en otros, es posible que
hagan falta mas espacios o que sea preciso encontrar soluciones operativas (p. €j., una distribucion modificada)
para satisfacer las necesidades de los equipos. De acuerdo con la visita de inspeccion, los hoteles ofrecen en lineas
generales instalaciones adicionales adecuadas (esto es, gimnasios, salas de ocio y de recuperacion, etc.). En muy
pOCos Casos, es posible que dichas instalaciones necesiten mejoras concretas o una remodelacion.

Instalaciones de entrenamiento

Las instalaciones de entrenamiento propuestas en combinacion con los hoteles de concentracién para las selecciones
y los arbitros y los hoteles en las sedes parecen ser de buena calidad y cumplir los requisitos. Este hecho también se
confirmd en lineas generales mediante las visitas presenciales realizadas. En cuanto al estado en el que se encuentran,
150 de las 176 instalaciones de entrenamiento propuestas ya estan construidas.

Segun la informacion disponible, la gran mayoria parece cumplir los requisitos relativos a los vestuarios y las gradas
para el publico. En algunos casos, serfa preciso realizar mejoras concretas de algunos aspectos de varios recintos,
a fin de garantizar el pleno cumplimiento de los requisitos.

Todas las instalaciones de entrenamiento vinculadas a hoteles de concentracién para las selecciones y los arbitros
parecen tener (o tendran) el nimero exigido de campos de césped natural (dos para las selecciones y cuatro para
los arbitros) con unas dimensiones minimas de 105 x 68 m. Asimismo, todas las instalaciones de entrenamiento en
las sedes tendran al menos un campo de césped natural con unas dimensiones minimas de 105 x 68 m.

En cuanto a las instalaciones técnicas, cabe destacar que todas las instalaciones de entrenamiento estan (0 se prevé
que estén) equipadas con reflectores de nivel 2 (500 lux) o superior. Todas las instalaciones tienen el compromiso de
cumplirlos requisitos relativos a zonas para los medios de comunicacion (esto es, para ruedas de prensa), gimnasios
e instalaciones de recuperacion, asi como espacios que resulten fundamentales para garantizar que las selecciones
y los arbitros disfruten de una excelente experiencia en el transcurso del torneo.

Ademas, como parte de la candidatura, se han firmado y presentado acuerdos vinculantes con relacién a todas las
instalaciones de entrenamiento que comprometen contractualmente a la parte pertinente a construir o renovar todos
los recintos propuestos en Marruecos y Portugal. Aproximadamente la mitad de dichos acuerdos se han presentado
en el marco de la candidatura en Espafia.

Conclusién

Segun la documentacion de la candidatura, las visitas de inspeccion y los detallados planes presentados, los hoteles
y las instalaciones de entrenamiento que se proponen para las selecciones y los arbitros cumplen en gran medida
los requisitos y resultarian adecuados para el torneo.



Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Instalaciones para . Bajo En términos generales, las candidatas han propuesto buenas
seleccionesy arbitros opciones de hoteles para las selecciones y los arbitros, ademas de
muy buenas instalaciones de entrenamiento.

Las propuestas incluyen una gran variedad de hoteles e instalaciones
de entrenamiento, que proporcionaria amplia flexibilidad con vistas a
elegir la configuracion éptima.

5.2.3 ALOJAMIENTO
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Alojamientodel  Analisis de la situacién de 50 %
grupo central alojamiento, enfocado a
de la FIFA los grupos de interés que

forman parte del operativo
de organizacién de la

competicién.
@ Alojamiento Andlisis de la situacién de 50 %
general alojamiento, enfocado

a una proporcién del
gran publico que genere
solicitudes adicionales de
alojamiento para partidos
concretos
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Los tres paises que conforman la candidatura Espafia/Marruecos/Portugal 2030 figuran entre los destinos turisticos
mas populares del planetay, en consecuencia, disponen de una amplia oferta hotelera. La mayoria de las ciudades
anfitrionas candidatas cuentan también con una extensa experiencia a la hora de organizar y acomodar a un gran
numero de personas con motivo de torneos de futbol y de otros acontecimientos deportivos, como la Liga de
Campeones de la UEFA o la Copa Africana de Naciones de la CAF.

Este hecho se ve reflejado en la seleccidn y asignacion de hoteles que se ha presentado, que cumple los requisitos.
En total, los tres pafses anfitriones cuentan con mas de 30 000 propiedades hoteleras, incluidas 500 000 habitaciones
en las 17 ciudades anfitrionas candidatas. De estas, 145 000 habitaciones ubicadas en dichas ciudades y en sus
inmediaciones estan destinadas a los grupos centrales y ampliados de la FIFA. La mayoria de los hoteles propuestos
para estos grupos son de tres, cuatro o cinco estrellas. De estos, el 91 % ya esta construido y en funcionamiento.

Copa Mundial de la FIFA 2030™



La mayoria de los hoteles propuestos cumplen los requisitos de la FIFA en términos de categoria, ubicacion y distancia
a otros recintos, como las instalaciones de entrenamiento y los estadios, especialmente las propiedades asignadas a
los grupos centrales de la FIFA (hoteles de las oficinas centrales de la FIFA, para invitados VWIP/VIP y de concentracién).

En el momento de redaccion del presente informe, uno de cada dos hoteles no habia firmado el acuerdo de
alojamiento de la FIFA ni, por consiguiente, garantizado habitaciones para el torneo. El grado de compromiso es
bajo en Espafia y medio en Portugal, pero considerablemente mayor en Marruecos, donde se han contratado mas
del 90 % de los hoteles propuestos para los grupos centrales de la FIFA en virtud de su acuerdo de alojamiento,
sin divergencias con respecto a las condiciones. El compromiso mostrado por el sector marroqui se debe en parte
al impulso del Ministerio de Turismo del pafs y de los representantes locales, a fin de desarrollar el sector turfstico
nacional. Este sector no deja de crecer, como demuestra el nimero de hoteles que esta previsto construir de aquf
a 2030. También cabe sefialar que el Gobierno de Marruecos ha garantizado la construccion de todos los hoteles.
Los representantes espafiolesy portugueses de la candidatura han proporcionado garantias de que sus respectivos
sectores hoteleros estan dispuestos a respaldarla. En las reuniones mantenidas entre las candidatas y las autoridades
locales de turismo durante el proceso de presentacion de candidaturasy las visitas presenciales, los representantes
de la candidatura reafirmaron su pleno compromiso y apoyo con vistas a seguir dialogando con el sector hotelero,
por ejemplo, mediante la organizacion de talleres.

Aunque algunas de las ciudades propuestas para albergar categorias de partido que se espera que atraigan a
grandes multitudes (p. €j., hasta los cuartos de final o las semifinales) cumplen el requisito minimo de capacidad,
solo dispondrian de un numero limitado de habitaciones para el publico en general una vez que satisficieran las
necesidades de los grupos centrales de la FIFA. Tal serfa el caso, por ejemplo, de Fez, San Sebastian, Tanger y Zaragoza.
La presion sobre la capacidad de estas ciudades podria mitigarse con su ubicacion, a un maximo de dos horas por
carretera o en tren de otras ciudades anfitrionas candidatas o de regiones turisticas de pafses vecinos, por lo que
es probable que el publico en general se desplace hasta la ciudad en cuestion con motivo del partido. Esto es lo
que cabe esperar, por ejemplo, en el caso de Bilbao y San Sebastian, situadas relativamente cerca de las ciudades
francesas de Bayonay Biarritz, o de Fez y Tanger, que se encuentran a una distancia razonable de Casablancay Rabat.

Seria preciso obtener mas detalles sobre la disponibilidad de otros tipos de alojamientos, como pensiones o alquileres
de corta duracion (p. ej., Airbnb), en cada ciudad, especialmente en las de Portugal y Espafia, a fin de obtener una
mejor visién de la capacidad disponible para el publico en general.

Conclusién

De acuerdo con la documentacién aportada, las opciones de alojamiento de todas las ciudades anfitrionas propuestas
cumplen,y en muchos casos superan, los requisitos minimos relativos a los grupos centrales de la FIFA. Las propiedades
propuestas como hoteles de las oficinas centrales de la FIFA, para invitados VVIP/VIP y de concentraciéon para los
arbitros también cumplen los requisitos. No obstante, seria preciso realizar una nueva evaluacion sobre el terreno
con respecto a las propiedades asignadas para los hoteles de la FIFA y de concentracion en las ciudades anfitrionas
candidatas, ya que algunas no cumplen los requisitos. Asimismo, seria fundamental obtener el inventario propuesto
en Portugal y Espafia mediante la firma de acuerdos de alojamiento de la FIFA.



Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Alojamiento .Bajo

5.2.4 TRANSPORTE

En la mayoria de las ciudades anfitrionas candidatas, la propuesta de
alojamiento supera los requisitos de la FIFA, tanto en lo que respecta
a sus grupos centrales como al publico en general.

En lo que respecta a la contratacién, aunque siguen pendientes

de firmarse un nimero importante de contratos de alojamiento
(principalmente en Espafia), las amplias opcionesy el considerable
plazo mitigan en gran medida estos riesgos.

Puede que hagan falta mas hoteles en determinadas regiones para
satisfacer la demanda publica general de alojamiento en lo que
respecta a las categorias de partido que se espera que atraigan a
grandes multitudes.

Evaluacion

Transporte
Accesibilidad Facilidad con la que 60 %
para los lainfraestructura de
pasajeros transportes puede

internacionales simplificar la entrada
de grupos de interés
extranjeros al pais anfitrién
durante la Copa Mundial de
la FIFA 2030™.

Conexion Facilidad de transporte 40 %
interurbana entre las ciudades
anfitrionas

Debido a la relativamente reducida zona geografica y la proximidad entre muchas de las ciudades anfitrionas
propuestas, la mayorfa de las cuales se encuentran a dos horas y media de avién o menos entre sf, la candidatura
ofrece, en términos generales, una gran interconectividad y una sdlida infraestructura aeroportuaria.
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Accesibilidad para los pasajeros internacionales

En lo que respecta a la accesibilidad para los pasajeros internacionales, la candidatura propone varios aeropuertos
internacionales repartidos por el territorio de los tres pafses y menciona Madrid, Barcelona, Lisboa, Oporto, Casablanca
y Marrakech como probables puntos principales de entrada. Cabe sefialar que la evaluacion se ha basado en la
prevision de trafico aéreo anual que proporcionaron Marruecos y Portugal para 2030, y en los datos reales que
proporciono Espafia con relacion a 2023.

Espafia ofrece un sistema aeroportuario muy bien desarrollado, con un trafico aéreo regular procedente de todo el
planeta. Madridy Barcelona, que registraron 60 y 50 millones de pasajeros, respectivamente, en 2023, son importantes
nodos internacionales con amplias redes intercontinentales y capacidad para soportar grandes voliumenes de
pasajeros. Malaga, con mas de 22 millones de pasajeros anuales, constituye otra importante puerta de entrada al
pais para viajeros internacionales y cuenta con una solida infraestructura operativa para respaldar la accesibilidad
del torneo. Otras ciudades, como Sevilla (con casi nueve millones de pasajeros anuales y una ampliacion proyectada)
y Bilbao (con casi ocho millones de pasajeros anuales), cuentan con aeropuertos aptos en su término municipal o
en las inmediaciones y ofrecen buenas conexiones con otros pafses europeos.

Marruecos sigue realizando cuantiosas inversiones en la ampliacion y modernizacion de su infraestructura
aeroportuaria a fin de fomentar la demanda intercontinental. El pais cuenta con ambiciosos planes para ampliar su
capacidad y viene aplicando estrategias a largo plazo a través de iniciativas turisticas, acuerdos con aerolineas y la
expansion de su aerolinea nacional en el marco de la estrategia de desarrollo general del reino. Segun la informacion
aportada, esta previsto que los proyectos de ampliacién del Aeropuerto Internacional Mohamed V de Casablancay
el Aeropuerto de Marrakech doblen su capacidad hasta un total de 37.5 millones de pasajeros (23.3y 14.2 millones,
respectivamente) para 2030, lo cual afianzara el estatus de ambas ciudades como principales vias de entrada al pafs.

Las ciudades anfitrionas propuestas en Portugal —Lisboa y Oporto— estan en condiciones de ofrecer buenas
conexiones internacionales. La previsién es que por sus aeropuertos transiten 36.8 y 17 millones de pasajeros
anuales, respectivamente, en 2030, lo que refleja su papel de nodos de transporte aéreo y refuerza la accesibilidad
de la candidatura para los pasajeros internacionales.

Aunque los tres paises cuentan en lineas generales con una amplia capacidad, cabe sefialar que tanto esta como el
trafico de pasajeros varian en funciéon de la ciudad y el aeropuerto. Por ejemplo, San Sebastian y Zaragoza registran
actualmente 500 000 pasajeros anuales, por lo que, para llegar hasta estas ciudades, es posible que sea necesario
usar nodos de mayor tamafio (como Madrid o Barcelona) y un medio de transporte secundario (por ejemplo, tren
de alta velocidad). Lo mismo sucede con Agadir, Fez y Rabat, cuyos aeropuertos cuentan con una capacidad menor.
Sin embargo, gracias a los planes de expansiony a las estrategias de crecimiento del trafico, esta previsto que registren
6.3, 2.5y 2.8 millones de pasajeros, respectivamente, en 2030.

Por ultimo, desde el punto de vista transfronterizo, el acuerdo de «cielos abiertos» entre la Unién Europeay Marruecos,
que permite a aerolineas de ambas regiones operar sin restricciones de ruta, capacidad o precio, fomenta la conexion
y la cooperacion dentro de la region mediterranea y sienta las bases logisticas de la candidatura conjunta de Espafia,
Marruecos y Portugal.

Conectividad interurbana

La candidatura ofrece sistemas de transporte multimodales para impulsar la conectividad interurbana durante el
torneo, mediante buenas conexiones aéreas; una extensa red ferroviaria de alta velocidad, de altas prestaciones,
de cercanias y convencional; ferris de pasajeros; y servicios de autobus de media y larga distancia.

La candidatura proporciona un buen nivel de conectividad aérea entre las ciudades anfitrionas propuestas. Los nodos
principales, esto es, Barcelona, Casablanca, Las Palmas de Gran Canaria, Lisboa, Madrid, Malaga, Marrakech, Oporto



y Sevilla, ofrecen vuelos directos a la mayorfa de las demas ciudades anfitrionas, si no a todas. Los tres paises
disponen de una red sumamente desarrollada de trenes de alta velocidad, especialmente Espafia, que cuenta con
la segunda red mas extensa de todo el planeta, con conexién entre Barcelonay Franciay, desde allf, con el resto de
Europa. Portugal también ofrece conectividad tanto convencional como de alta velocidad y no deja de modernizar
constantemente su red. Por su parte, Marruecos esta ampliando Al Borag, su tren de alta velocidad que conecta
Marrakech con Casablanca, Rabaty Tanger, y tiene previsto construir una linea de altas prestaciones hasta Fez.

Barcelona, Casablanca, Lisboa, Madrid, Rabat y Zaragoza estan interconectadas mediante lineas de tren de alta
velocidad de via doble y mdltiple, lo que facilita los desplazamientos hasta otras ciudades anfitrionas. Tanger, Méalaga,
Marrakech, Oporto y Sevilla ofrecen enlaces de alta velocidad similares hasta otra ciudad anfitriona. A Corufia, Bilbao
y San Sebastian solamente ofrecen un servicio parcial de tren de alta velocidad.

Las amplias redes de autopistas de Espafia, Marruecos y Portugal refuerzan la conectividad entre las ciudades
candidatas y otras partes de sus respectivos territorios. Ademas, existen planes para mejorar la infraestructura viaria
de muchas de estas ciudades.

Los puertos de Agadir, Las Palmas de Gran Canaria, Lisboa, Malaga y Tanger brindan otra opcién para desplazarse
entre los tres pafses y por el resto de la region.

Movilidad en las ciudades anfitrionas

El analisis de la movilidad en las ciudades anfitrionas candidatas también revela cierta variabilidad de una ciudad a
otra, aungue el nivel global es en lineas generales alto. Las ciudades de mayor tamafio de cada palis, como Barcelona,
Casablanca, Lisboa, Madrid, Malaga, Oportoy Sevilla, cuentan con sistemas de transporte publico multimodales bien
desarrollados, que incluyen rutas de metro, tren de alta velocidad y de cercanias, tranvia, autobus de transito rapido
y autobus convencional. Estas ciudades tienen conceptos de transporte claros y viables, con enlaces de transporte
publico de alta capacidad entre sus aeropuertos, centros urbanos y estadios. Aunque de menor poblacién, Rabat
también ofrece un sélido sistema de transporte multimodal, que incluye enlace de tren de alta velocidad entre
ubicaciones clave, como el aeropuerto, el centro de la ciudady el estadio. Asimismo, se prevén nuevas ampliaciones
de lared de la ciudad para 2030.

Bilbao, Marrakech y San Sebastian podrian presentar ciertas complicaciones derivadas de los transbordos y la baja
capacidad o frecuencia de las conexiones entre el aeropuerto, el centro de la ciudad y el estadio. Sin embargo, a la
espera de un plan detallado de movilidad, dados el facil acceso a pie a los estadios de Bilbao y San Sebastian y la
disponibilidad de lanzaderas adicionales, estas tres ciudades deberian estar en condiciones de satisfacer la demanda.

A Corufia, Agadir, Fez, Tangery Zaragoza plantean algunas dificultades con respecto a la movilidad urbana. Aunque los
sistemas de transporte publico ya existentes o previstos en estas ciudades resultan adecuados para los usuarios
diarios, parece que seria preciso adoptar otras medidas a fin de satisfacer las demandas derivadas de organizar
la Copa Mundial de la FIFA™. Agadir, Fez, Tanger y Zaragoza cuentan en cada caso con una sola linea de autobus
de transito rapido o tranvia, mientras que A Corufia parece carecer de opciones de transito rapido, por lo que los
modelos de movilidad de estas ciudades dependerian en gran medida de lanzaderas.

En términos de operaciones de ultimo kildmetro, la mayoria de los estadios, incluidos los de Barcelona, Fez,
Las Palmas de Gran Canaria, Lisboa, Madrid (Estadio Metropolitano), Malaga, Oporto, Rabat, Sevilla, Tanger y Zaragoza,
se encuentran en zonas urbanas. No obstante, casi todos ofrecen un espacio adecuado en las inmediaciones para
satisfacer los requisitos de aparcamientoy establecer perimetros de trafico viables. Los estadios de A Corufia, Bilbao,
Madrid (Estadio Santiago Bernabéu) y San Sebastian se encuentran en densos entornos urbanos, circunstancia que
podria plantear dificultades operativas debido a las zonas residenciales y comerciales de las proximidades. A fin
de mitigarlas, serfa recomendable disefiar un plan de gestion del trafico local, junto con soluciones para acomodar
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zonas de aparcamiento durante el torneo. Asimismo, esta previsto que algunos estadios (los de Agadir, Casablanca
y Marrakech) se construyan en zonas mas remotas o por urbanizar, por lo que seria preciso aclarar si el plazo de
urbanizacién de las inmediaciones se ajusta a los planes de construccién de los recintos. En estas ciudades, harfan falta
una planificacién y coordinacién meticulosas a fin de garantizar puntos de acceso adecuados.

Por ultimo, casi todas las ciudades anfitrionas propuestas han firmado acuerdos en virtud de los cuales se
comprometen a ofrecer transporte publico gratuito a los titulares de entradas y al personal acreditado.

Conclusién

La candidatura ofrece una infraestructura aeroportuaria sélida, especialmente en nodos principales como Barcelona,
Casablanca, Lisboa, Madrid, Marrakech y Oporto. Asimismo, esta previsto que las ampliaciones que se estan
ejecutando actualmente en Marruecos refuercen aun mas la capacidad del pais. La candidatura también muestra
una solida conectividad interurbana por via aérea, en tren de alta velocidad y a través de amplias redes de autopistas.

Dado que la candidatura propone organizar la Copa Mundial de la FIFA™ en tres pafses y dos continentes diferentes,
serfa importante mantener una estrecha colaboracion a fin de garantizar el buen desarrollo de las operaciones de los
grupos de interés del torneo, en particular en lo que respecta a temas como la inmigraciony las aduanas, asf como
la gestidn de los distintos marcos regulatorios.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Transporte . Bajo Sélida conectividad internacional: Espafia, Marruecos y Portugal
disponen de aeropuertos internacionales bien desarrollados, con
una considerable capacidad de trafico de pasajeros. Ciudades como
Barcelona, Casablanca, Lisboa y Madrid son nodos clave con una
solida infraestructura, por lo que pueden soportar la afluencia de
visitantes internacionales y grupos de interés del torneo.

Opciones de conectividad interurbana: la candidatura ofrece una
excelente conectividad interurbana gracias a sus redes de transporte
aéreo, ferroviario y terrestre. En este sentido, destaca el sistema

de tren de alta velocidad de Espafia, el segundo mas extenso del
planeta. Este enfoque de transporte multimodal reduce el riesgo de
congestion en los desplazamientos entre las ciudades anfitrionas.

Sistemas de transporte publico avanzados en ciudades clave: las
ciudades anfitrionas de mayor tamafo, como Barcelona, Casablanca,
Lisboa, Madrid y Oporto, cuentan con amplios sistemas de transporte
publico multimodales, que posibilitarian desplazamientos eficientes
entre los aeropuertos, centros urbanos y estadios durante el torneo.
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5.2.5 UBICACION DEL CENTRO INTERNACIONAL DE RADIO Y TELEVISION

Centro Internacional de Radio y Televisién

(CIRTV)
Adecuacion 25%
Tamafio 28%
@ Accesibilidad 10%
Infraestructuras 12%
Instalaciones auxiliares 10 %
Periodo de uso exclusivo 15%

Evaluacion

La candidatura Espafia/Marruecos/Portugal 2030 propone dos opciones para albergar el Centro Internacional de
Radio y Television (CIRTV): la Feria Internacional de Casablanca (Marruecos)y el Recinto Ferial de la Casa de Campo
de Madrid (Espafia).

La Feria Internacional de Casablanca suele acoger diferentes tipos de certamenesy ferias. Se encuentra cerca del
puerto de la ciudad y de la mezquita Hasan I, que atrae a un gran nUmero de visitantes. Esta previsto que el recinto
se someta a una remodelacion completa, que incluira la modificacion del pabellon 1y la construccion de un nuevo
y amplio salon de exposiciones (pabellon 2) y de un pabelldn de bienvenida en la parte central (pabelldn 3). Estas
mejoras estaran financiadas en su totalidad por organismos gubernamentales, sin necesidad de inversion privada.

Una vez finalizados los dos nuevos pabellones, el recinto cumplira los requisitos generales de espacio, por lo que
estara en condiciones de albergar el CIRTV. Dado que las obras concluiran con suficiente antelacion a la ocupacion del
CIRTV, este podra estar operativo y probarse al menos doce meses antes del inicio del periodo de uso exclusivo. La
importancia de la ubicacion del recinto, frente a una mezquita con gran afluencia de visitantes, proporciona garantias
con respecto al éxito de su preparacion y funcionamiento.

Casablanca ofrece varias opciones de transporte publico para desplazarse por la ciudad, principalmente en autobus.
Esta previsto que en las inmediaciones del recinto haya plazas de aparcamiento exclusivas y vigiladas. Aunque el
aeropuerto se encuentra a poca distancia, la conexién directa con otras ciudades anfitrionas podria ser algo mas
limitada.

El Recinto Ferial de la Casa de Campo disfruta de una ubicacion céntrica en Madrid, por lo que ofreceria a los usuarios
del CIRTV un amplio abanico de opciones de transporte publico para desplazarse por la ciudad, incluidos autobus,
metroy tren, asi como una gran oferta de alojamiento. Dentro del perimetro del recinto hay disponible espacio para



aparcar, y podria disponerse un area exclusiva de estacionamiento extra en las inmediaciones. El aeropuerto se
encuentra muy proximo y ofrece conexion directa con la mayoria de las demas ciudades anfitrionas.

El recinto propuesto cuenta con diversos espacios en un entorno de tipo campus. Casi todos estos espacios se han
renovado recientemente y cumplen los requisitos. La mayoria de ellos ofrecen facil acceso al exterior y proporcionarfan
un entorno atractivo para los usuarios del CIRTV. En el caso de los que estan pendientes de renovacion, los proyectos
cuentan con un firme respaldo politico, por lo que todo indica que estarfan listos con suficiente antelacion al periodo
de uso exclusivo.

Con arreglo a los planos indicativos actuales, serfa necesario evaluar con mas detalle los requisitos de espacio y la
capacidad de soporte de carga del suelo del pabellén propuesto.

Por ultimo, en lo que respecta a la exclusividad, ambas sedes han confirmado su disponibilidad para el periodo de
uso exclusivo y han presentado contratos firmados de sede del CIRTV.

Conclusién

Segln una evaluacion de las dos ubicaciones propuestas y la informacion que han proporcionado las candidatas,
ambas propuestas parecen satisfacer la mayoria de los requisitos esenciales para albergar el Centro Internacional
de Radioy Television.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Ubicacion del Centro . Bajo Segun la informacion disponible, ambas propuestas podrian albergar
Internacional de Radio el Centro Internacional de Radio y Televisién.
y Television

Ambas sedes han materializado el compromiso formal para albergar
el CIRTV mediante la firma de un acuerdo de servicios en esta materia.
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5.2.6 RECINTOS DEL FIFA FAN FESTIVAL™

Recintos del FIFA Fan Festival™

@ Aforo del sitio 35%
Ubicacion 35%
Seguridad del sitio 20%
Calidad del sitio 10%
Evaluacion

La candidatura de Espafia/Marruecos/Portugal 2030 ha propuesto 34 ubicaciones para albergar el FIFA Fan Festival™,
dos por cada una de las 17 ciudades anfitrionas propuestas. Los recintos propuestos gozan en su mayoria de
una ubicacién céntrica, y resulta obvio que se han elegido estratégicamente para fomentar la interaccion con los
aficionados. No obstante, varios se encuentran a mas de 10 km del centro de la ciudad correspondiente.

La candidatura propone ubicaciones emblematicas y accesibles, muchas de las cuales tienen experiencia en la
organizacion de grandes actos publicos y cuentan con la infraestructura necesaria para satisfacer los requisitos
pertinentes. A fin de demostrar la idoneidad de los recintos, en la mayoria de los casos se aportan ejemplos de
certamenes celebrados con éxito en el pasado, incluidos torneos de futbol.

Asimismo, en lo que respecta al aforo de los recintos propuestos, la mayoria también cumple el requisito minimo
de espectadores.

De acuerdo con la informacion aportada, la mayoria de los recintos parecen estar en condiciones de acoger
acontecimientos multitudinarios. No obstante, serfa necesario cerciorarse de su capacidad para gestionar un
acto de larga duracion como el FIFA Fan Festival™. En el caso de los recintos que no han albergado previamente
acontecimientos similares, serfa fundamental conocer cémo gestionarian las exigencias especificas del FIFA Fan
Festival™y cémo acomodarian sus particularidades, por ejemplo, la planificacién de un funcionamiento continuado,
una accesibilidad eficiente y una gestion eficaz de multitudes mientras dure el festival.

Por ultimo, en lo que respecta a la exclusividad, ambas sedes han confirmado su disponibilidad para el periodo de
uso exclusivo y han presentado contratos firmados de sede del CIRTV.



Conclusién

La candidatura ha propuesto una amplia variedad de ubicaciones que, en términos generales, resultarian adecuadas
para albergar el FIFA Fan Festival™ durante la Copa Mundial de la FIFA 2030™. De acuerdo con la informacién aportada,
las propuestas cumplen los requisitos de la FIFA en cuanto a aforo, ubicacién, seguridad y calidad de los recintos, lo
que demuestra un firme compromiso de brindar a los aficionados una experiencia diversa y atractiva.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Ubicaciones del FIFA ' Bajo La candidatura ha propuesto una lista muy variada de recintos que,
Fan Festival™ en lineas generales, resultarian adecuados para albergar el FIFA Fan
Festival™.

La mayoria de los recintos propuestos gozan de una ubicacién
céntrica, son conocidos y emblematicos, y se han elegido
estratégicamente para fomentar la interaccion con los aficionados.

5.2.7 ASPECTOS COMERCIALES

Aspectos comerciales

Posicién en relacion con el valor de referencia 100 %

Prevision de ingresos y contribuciones
- costes de organizacion
= situacién financiera

Aspectos comerciales: escala de puntuacién

Puntuacién Posicién en relaciéon con el valor
de referencia

0-1.9 0 USD y por debajo del valor de
o0 referencia
2.0-29 000 entre 0.1 y 250 millones de USD

por encima del valor de referencia

3.0-3.9 entre 250.1 y 500 millones de USD
0000 por encima del valor de referencia

4.0-5.0 entre 500.1 y 750 millones (0 mas)
00000 de USD por encima del valor de
referencia
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Evaluacion

Costes

La FIFA hallevado a cabo un analisis global de los posibles costes de organizacion de la candidatura (esto es, el posible
presupuesto de la FIFA para la competicién). Para ello, se utilizaron cifras base de ediciones anteriores de la Copa
Mundial de la FIFA™, adaptadas a un formato de 101 partidos (dada la posible disputa de tres partidos de celebracién
del centenario en Argentina, Paraguay y Uruguay) y a un concepto de catorce estadios (nUmero minimo que se exige
en este proceso de presentacion de candidaturas). Posteriormente, se ajustaron para tener en cuenta la inflacion,
dado el plazo aproximado de seis afios hasta la celebracidn del torneo. También se ajustaron ciertas partidas de
costes consideradas mas sensibles a las condiciones locales mediante la aplicaciéon de un indice comparativo de
nivel de precios. A fin de disipar dudas, el calculo no incluye los premios en metalico, los gastos de participacion de
los equipos nilas ayudas a los clubes, ya que se considera que estas partidas no se ven afectadas directamente por
la sede de la competicion.

Posteriormente, se obtuvo el posible presupuesto de la FIFA para la competicién con relacién a la candidatura
en cuestion, ajustando el presupuesto neutral a todos los paises anfitriones a fin de tener en cuenta parametros
especificos de la candidatura (como el nimero de paises anfitriones, los partidos por estadio, etc.) y las partidas de
costes sensibles a los niveles de precios locales. Dado que la candidatura abarca varios paises, el nivel de precios local
se calculd como media ponderada proporcional a la zona geografica propuesta por las candidatas para el torneo
(once estadios en Espafia, seis en Marruecos y tres en Portugal). En aquellos casos en los que no habia disponibles
comparaciones exactas entre indices de precios, se utilizaron indicadores equivalentes de otros mercados o regiones,
junto con una tasa de contingencia basada en condiciones relativas del mercado. A efectos de evaluar los costes
relacionados con los estadios, se presupuso un total de catorce recintos, con la misma cantidad de partidos asignados
a cada uno de ellos, de acuerdo con lo indicado por la candidata. En resumen, el presupuesto incluia tres partidas
distintas de costes, ajustadas tal y como se indica a continuacién en la tabla 1.

Tabla 1. Metodologia

Partidas presupuestarias Ajuste especifico de la
Cifra base P P J P Descripcion
base candidatura

Presupuesto histérico Fijas Sin ajustes con respecto a
de la Copa Mundial de la cifra base
la FIFA™ ajustado a un
formato de 48 selecciones Especificas para la + estimacién de la FIFA Ajuste basado en
y 101 partidos,y ala candidatura parametros especificos de
inflacién la candidatura
Coste de los bienesy x ajuste del indice de Ajuste usando indices de
servicios precios costes (cifra base = 100)

De acuerdo con el calculo realizado usando la metodologia indicada, los costes globales de organizacion de la FIFA
serfan inferiores a la cifra base (en aproximadamente 250 millones de USD) si el torneo se celebrara en Espafia,
Marruecos y Portugal.

Entre los principales factores de costes figuran el operativo de television (337.8 millones de USD), la gestion del
personal (252.1 millones de USD), los servicios técnicos (135.7 millones de USD), el transporte (107.2 millones de
USD)y los servicios a los equipos (95.0 millones de USD). En comparacion con la candidatura, los valores delta vienen
determinados por niveles de precios competitivos e influyen positivamente en ambitos como los servicios técnicos
(49.5 millones de USD por debajo de la cifra base), la seguridad y la proteccién (34.3 millones de USD por debajo de
la cifra base) y la informatica y las telecomunicaciones (33.5 millones de USD por debajo de la cifra base). Aunque
la zona geografica que se propone para el torneo (esto es, un modelo de organizacion conjunta con tres paisesy la



propuesta de hasta 20 estadios en 17 ciudades anfitrionas) puede incidir en la mayoria de las areas del presupuesto,
esta circunstancia parece compensarse con creces con los posibles ahorros detectados.

Ingresos

Ademas de los costes previstos, la FIFA ha calculado el potencial de ingresos de la candidatura en relacién con el
torneo. Para facilitar esta tarea, se desarrollaron elementos de comparacion con respecto a los cuales se evaluaron
cada una de las fuentes de ingresos. Todos estos componentes de ingresos, a excepcion del relativo a los derechos
audiovisuales y de marketing, que se desarrolld junto con Nielsen Sport —empresa lider mundial en investigaciony
consultorfa en el mundo del deporte, los videojuegos y el entretenimiento, y con amplia experiencia en la valoraciény
tasacion de derechos de empresas deportivas—, se desarrollaron directamente sobre la base de Ias cifras de ingresos
de anteriores ediciones de la Copa Mundial de la FIFA™, o bien se calcularon con relacién a estas. De conformidad
con el calculo de los costes previstos de la candidatura, las previsiones de ingresos basadas en ediciones anteriores
de la Copa Mundial de la FIFA™ se ajustaron al formato de 48 selecciones y 101 partidos, asi como a la inflacion y,
donde correspondierg, al crecimiento entre ediciones.

Tabla 2. Resumen de la metodologia y la cifra base empleadas con los ingresos comerciales

Derechos mediaticos y Promedio de las estimaciones [bajas] y [altas] Punto medio de las

mercadotécnicos proporcionadas por Nielsen estimaciones

Venta de entradas [Capacidad vendida*] x [precio de las entradas]

Servicios preferentes Capacidad vendida*] x [margen de beneficio de los Sobre la base de los datos
servicios preferentes] reales de anteriores

ediciones de la Copa

Concesién de licencias y [Venta fisica estimada] + [venta en linea estimada] + Mundial de la FIFA™,

venta minorista [venta estimada de licencias] ajustados a 2030.

Comiday bebida [Capacidad vendida*] x [gasto per capita estimado]

(*) Capacidad vendida = [capacidad utilizable] x [niUmero de partidos] x [tasa de venta directa]; donde capacidad utilizable = [aforo del estadio] - [reducciones y reservas]

Enlo querespecta a los ingresos derivados de los derechos audiovisuales y de marketing, la FIFA colabord con Nielsen
Sports con vistas a elaborar una prevision de dichas fuentes de ingresos potenciales de la competicién en caso de
organizarse en los paises candidatos. La evaluacién abarcé tanto los ingresos por patrocinios (obtenidos mediante
una valoraciéon ascendente) como los ingresos por derechos audiovisuales (obtenidos mediante una valoracion
descendente que utiliza las cuotas de ediciones anteriores para calcular el coste por hora visionada). En la siguiente
tabla se resume brevemente la metodologia utilizada para calcular la prevision final de la candidatura.
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Tabla 3. Resumen de la metodologia empleada con los ingresos por derechos audiovisuales y de marketing

Ingresos por derechos de marketing Ingresos por derechos audiovisuales

Valoracién ascendente Valoracién descendente

Basada en Ultima instancia en la audiencia y calculada Valor razonable de mercado de la adquisicion de los
siguiendo estos pasos: derechos sobre |a base del coste por hora visionada,
1. Modelizacién de la audiencia presupuesta usando un valor de referencia con respecto a las

. ., . ediciones anteriores, donde:
Estimacion del valor de los derechos de televisién

Valor implicito de los derechos = [horas visionadas

2

3. Aplicacion de la ratio entre valor y audiencia )
previstas] x

4

Conversion al valor total de los activos y calculo de un

. ., [coste medio por hora visionada]
retorno de la inversion

Segln la evaluacion, se espera que la candidatura de Espafia, Marruecos y Portugal 2030 supere los objetivos fijados
inicialmente en aproximadamente 60 millones de USD y propicie un crecimiento de la audiencia en directo en todo
elmundo de aproximadamente el 5 % con respecto a la edicién anterior. El valor de los derechos audiovisuales y de
marketing se beneficia de unos husos horarios favorables, que ofrecen un elevado grado de flexibilidad con vistas
a programar horarios propicios para optimizar la audiencia global, y de la combinacién propuesta de naciones
anfitrionas, que abarcarfa distintos mercados futbolisticos y ampliaria el alcance en Europa y Africa.

En la evaluacion de los ingresos por venta de entradas y servicios preferentes, la FIFA fijé un inventario total para el
torneo (del orden de 5.5 millones de USD) usando informacion suministrada por las candidatas, en la que se detallaban
el aforo de los estadios y las categorias de partido propuestas para cada uno de ellos. Posteriormente, el inventario
bruto de cada estadio se redujo de conformidad con los requisitos internos y de organizacion de la FIFA, a fin de
facilitar la comparacién directa con una cifra base fijada a partir de resultados histéricos de la Copa Mundial de la
FIFA™. Dichas reducciones se aplicaron de manera uniforme en todos los estadios y se tradujeron en un inventario
neto de venta para el torneo. A fin de calcular los ingresos brutos, dicho inventario de venta se multiplicé por los
indices aproximados de asistencia y los precios de las entradas y servicios preferentes. De este modo, se obtuvieron
los ingresos brutos correspondientes a cada tipo de entrada, en cada estadio y para cada categoria de partido. Con
relacion ala candidatura de Espafia, Marruecos y Portugal 2030, la FIFA ha previsto que los ingresos brutos superen la
cifra base estimada en aproximadamente 20 % (lo que equivale a mas de 200 millones de USD). Esta cifra se calculé a
grandes rasgos sobre la base de una posicion neta dividida a partes iguales entre los ingresos por venta de entradas
y por servicios preferentes. Posteriormente, se calculd la posicion neta multiplicando los ingresos brutos por la media
histérica de tipos de margen y teniendo en cuenta partidas de costes clave incluidas en el presupuesto del torneo.

Ademas de los ingresos por venta de entradas y servicios preferentes, la FIFA ha evaluado otros ingresos relacionados
con los recintos, como la concesion de licencias y la venta minorista y de comida y bebida. En cuanto a los ingresos
relativos a la concesion de licencias y la venta minorista, la evaluacion se dividid por fuentes de ingresos fisicas, en
lineay de venta de licencias. A partir de una cifra base fijada sobre la base de datos historicos del Mundial ajustados a
2030, se prevé que la candidatura supere con creces dicha cifra (en aproximadamente 50 millones de USD) en todas
las fuentes de ingresos por concesion de licencias y venta minorista, debido a las condiciones favorables del mercado
y a los resultados tradicionalmente sélidos en la concesion de licencias. En cuanto a la venta de comida y bebida, la
cifra base se calculé usando datos histéricos de ediciones anteriores con relacion al gasto per capita (también ajustado
de cara a 2030). A continuacion, la candidatura se compard con la cifra base usando las estimaciones alta y baja del
gasto per capita, a partir de las cuales se calculd la media a fin de prever el resultado global. En aquellos casos en los
que la FIFA percibié un mayor grado de incertidumbre en el aprovechamiento final de los puntos de venta de comida
y bebida, se aplicd una tasa de contingencia al gasto per capita de la candidatura. Posteriormente, se obtuvo el total
de ingresos por venta de comida y bebida multiplicando la asistencia de publico con entrada general por el gasto
medio per capita, sobre la base de la asignacion de partidos presupuesta por sede. De acuerdo con el resultado,
la candidatura superaria la cifra base en mas de tres millones de USD. No obstante, cabe sefialar que el valor delta
derivado de estas fuentes de ingresos relacionadas con los recintos solo influye marginalmente en la evaluacién global.



Conclusién

En resumen, seguin el andlisis realizado, se espera que la candidatura obtenga cifras sélidas en todas las fuentes de
ingresos principales, impulsada por factores como los husos horarios favorables, |a alta calidad de los recintos y la
fuerte demanda local. Ademas de considerar que el presupuesto para el torneo es inferior a la cifra base, la FIFA cree
que la candidatura presenta una solida posicion comercial.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones / comentarios

Aspectos comerciales . Bajo La candidatura presenta una sélida base comercial, con buenas
previsiones en todas las fuentes de ingresos principales.

Los costes de organizacion previstos se consideran inferiores a la cifra
base.
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5.3 ANALISIS DE RIESGOS

5.3.1 RECINTOS DE LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA COMPETICION

Evaluacién
La candidatura Espafia/Marruecos/Portugal 2030 propone un total de ocho posibles ubicaciones, repartidas por los
tres palses anfitriones candidatos, para acoger las siguientes actividades relacionadas con la competicion:

Sorteo final
Las candidatas han propuesto tres recintos, uno por pais, para albergar el sorteo final.

El Gran Teatro de Rabat es un inmenso centro de artes escénicas situado a orillas del Bu Regreg, rio que desemboca
enla ciudad. La superficie de 25 000 m?y el aforo cubierto de 1800 personas que se indican cumplirfan los requisitos
para albergar el sorteo final.

El MEO Arena de Lisboa es uno de los pabellones multiusos con mayor aforo de Europa. Se construyé para la
Exposicion Mundial de 1998 (Expo '98) y también alberg6 el sorteo de la Eurocopa de la UEFA de 2004. La superficie de
5200 m?y el aforo cubierto de 20 000 personas que se indican cumplirian los requisitos para albergar el sorteo final.

El'WiZink Center de Madrid, situado en pleno centro de la ciudad, alberga habitualmente acontecimientos deportivos
y espectaculos. La superficie de 5800 m? y el aforo cubierto de mas de 17 000 personas que se indican cumplirian
los requisitos para albergar el sorteo final.

Congreso de la FIFA
Las candidatas han propuesto dos recintos para albergar el Congreso de la FIFA.

El Gran Teatro de Casablanca se encuentra en pleno corazén del barrio histérico de la ciudad, cerca de varios hoteles.
Una vez concluido, esta previsto que albergue certamenes y espectaculos internacionales. El nuevo recinto contara
con una superficie de 24 000 m? y un aforo aproximado de 2700 personas.

El Palacio Municipal de IFEMA de Madrid se encuentra a las afueras de la ciudad y goza de buenas conexiones con el
centroy con el aeropuerto. Cuenta con una superficie de 30 000 m?y un aforo previsto de 1666 personas.

De acuerdo con la candidatura, ambos recintos parecen cumplir los requisitos de superficie y aforo. Sin embargo,
la disposicién de las filas de asientos es menos compatible con la usada en anteriores ediciones del Congreso de la
FIFA.

Reunién informativa con las selecciones
Las candidatas proponen tres recintos, uno por pais, para albergar la reunion informativa con las selecciones.

El Palacio de Congresos de Benguerir se encuentra en una universidad politécnicay esta comunicado por tren de alta
velocidad con Marrakech, una de las ciudades anfitrionas propuestas. Cuenta con una superficie total de 3000 m?y
un aforo previsto de 2800 personas.

El Super Bock Arena Pavilhdo Rosa Mota de Oporto es un espacio multiusos situado en el centro de la ciudad,
proximo a la estacion de tren principal. Cuenta con una superficie interior total de 2400 m?y un aforo aproximado
de 8000 personas.



El Centro de Congresos Principe Felipe de Madrid se encuentra en el Madrid Marriott Auditorium Hotel & Conference
Center, cerca del aeropuerto de Madrid-Barajas y a 20 minutos del centro de la ciudad. Cuenta con una superficie
de 15500 m?y un aforo aproximado de 2000 personas.

De acuerdo con la candidatura, los tres recintos propuestos parecen cumplir los requisitos minimos para albergar
la reunién informativa con las selecciones.

Conclusién

Dado que los tres palses han propuesto varias ubicaciones, la FIFA confia en obtener una configuracion de recintos
que satisfaga los requisitos para albergar cualquiera de las tres actividades relacionadas con la competicién. Sila
candidatura resultara elegida, se llevarfa a cabo una evaluacion en profundidad de las opciones a fin de elegir la
ubicacion mas adecuada en cada caso.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Recintos de ‘ Bajo Dado el amplio abanico de propuestas de las candidatas, la FIFA
las actividades confia en obtener una configuracion de recintos que satisfaga los
relacionadas con la requisitos para albergar cualquiera de las actividades relacionadas
competicion con la competicién.

5.3.2 SEGURIDAD Y PROTECCION

Evaluacion
La candidatura Espafia/Marruecos/Portugal 2030 detalla con gran precision las medidas de seguridad y proteccion
que se impondrfan en los paises anfitriones si resultara elegida para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2030™.

En concreto, la candidatura ha presentado plenas garantias de los tres paises candidatos, por las que estos se
comprometen a satisfacer los requisitos y alcanzar resultados operativos. Con esto, demuestran que se pondran a
su disposicion infraestructuras y recursos suficientes para garantizar la seguridad de la competicion.

La candidatura aborda la mayoria de las estructuras estratégicas de alto nivel y de las relacionadas en gran medida
con la seguridad que son necesarias para albergar un torneo de la envergadura de la Copa Mundial de la FIFA 2030™
en cada uno de los tres paises, con especial énfasis en las actividades en los estadios. No se han tratado con el
mismo detalle las medidas de proteccidon y seguridad relacionadas con toda el area operativa del torneo, incluidas
las ciudades anfitrionas, otros recintos oficiales y actos organizados en torno a la competicion, por lo que seria
necesario aclarar esta cuestion. Las actividades nacionales y transfronterizas de las tres candidaturas en materia
de proteccion y seguridad se sustentan en gran medida en fuerzas del orden ya existentes o en otras estructuras
de seguridad estatales.
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No hay duda de que en cada uno de los palises existen marcos juridicos, normativos e interinstitucionales solidos y
contrastados con relacion a la proteccion y seguridad en acontecimientos deportivos de primer nivel. Sila candidatura
resultara elegida, se recabarfa mas informacion sobre el marco previsto por las candidatas con respecto a una
«gobernanza unificada en materia de seguridad», asi como sobre la intenciéon de los tres paises de aprovechar las
estructuras de cooperacion ya existentes y su enfoque para garantizar la integracion, colaboracion y coherencia con
relacion a sus medidas de seguridad y proteccion en toda el area operativa del torneo. Este aspecto es de especial
importancia, ya que la competicion se disputaria en dos continentes distintos.

Las naciones candidatas cuentan con experiencia pertinente, ya que han organizado grandes acontecimientos
en sus respectivos territorios durante las dos Ultimas décadas. No obstante, en el caso de algunos de los estadios
propuestos, puede ser la primera ocasion que alberguen una gran cita deportiva de esta magnitud. Por consiguiente,
si la candidatura resultara elegida, serfa importante elaborar un plan de accién integral a fin de mitigar posibles
problemas de seguridad. También serfa de agradecer mas informacion y garantias acerca del nivel necesario de
desarrollo de capacidades y habilidades para garantizar el dispositivo de seguridad en cada ciudad anfitriona.

En la documentacién de la candidatura no se aborda de forma expresa el vital aspecto del servicio en el contexto de la
protecciony la seguridad en acontecimientos con publico. En este sentido, cada candidata depende en gran medida
de Ias fuerzas del orden y de otras entidades de seguridad publicas y privadas. Cabe sefialar que tanto Portugal
como Espafia han ratificado el Convenio del Consejo de Europa sobre un enfoque integrado de la proteccion, la
seguridady el servicio en los partidos de futbol y otros eventos deportivos (STCE n.° 218). Por consiguiente, serfa de
agradecer que se aclarara como se harfa realidad la vision de proteccion, seguridad y servicio para el torneo, incluida
la integracion de Marruecos. Este Ultimo pafs hace referencia al posible legado de desarrollo y profesionalizacion del
sector de la seguridad privada (incluidos los auxiliares), algo que es digno de elogio. La candidata también indica que
se estan adoptando medidas activas para combatir el vandalismo en los acontecimientos deportivos, concretamente,
la violencia relacionada con el deporte (p. ej., a cargo de grupos de aficionados rivales), los desérdenes provocados
por el publico, la presencia de personas sin entraday el exceso de aforo.

Los tres paises anfitriones propuestos cuentan con estructuras para mitigar el riesgo de atentados terroristas tanto
en su territorio como en sus fronteras.

Conclusién

Cada candidata cuenta con marcos legislativos y organizativos solidos y contrastados para albergar de forma segura
acontecimientos deportivos nacionales e internacionales, a fin de desarrollar una estrategia de seguridad y proteccion
adecuada a los requisitos del torneo.

Dada la organizacion conjunta, serfa importante que las candidatas garantizaran de manera comun el grado necesario
de colaboracién e integracion para albergar un acontecimiento de esta envergadura.



Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Seguridad y proteccién . Bajo Las candidatas han presentado una base sélida sobre la que
desarrollar y poner en marcha una estrategia de seguridad y
proteccion para el torneo.

Los tres paises candidatos cuentan con estructuras para mitigar
una posible amenaza terrorista tanto en su territorio como en sus
fronteras.

Cabe destacar que los tres han presentado también garantias
gubernamentales relativas a la seguridad y la proteccién.

Afin de aumentar el grado necesario de colaboracién internacional,
integracion transfronteriza y coherencia para albergar la Copa
Mundial de la FIFA™, seria preciso ampliar los mecanismos existentes
de intercambio transfronterizo de informacion entre autoridades
policiales, con vistas a mitigar el riesgo de atentados terroristas.

5.3.3 SALUD, SERVICIOS MEDICOS Y CONTROL DE DOPAJE

Evaluacion

Segun la informacién proporcionada por la candidatura y los datos recabados por la FIFA, hay indicios claros de
que los tres paises que conforman la candidatura Espafia/Marruecos/Portugal 2030 dispondrfan de un nivel de
infraestructuras médicas adecuado para albergar la competicién con garantias.

Espafia, Marruecosy Portugal cuentan con sistemas de salud consolidados, con suficiente capacidad y calidad para
satisfacer las necesidades sanitarias y médicas de las selecciones participantes y del publico que asista a la Copa
Mundial de la FIFA 2030™.

Todas las ciudades anfitrionas propuestas disponen de la suficiente capacidad sanitaria especializada para atender
tanto problemas médicos graves como emergencias de caracter publico. Asimismo, cada una de estas ciudades
cuenta con varios centros sanitarios con unidades de urgencias, traumatologfa, neurocirugfa, cardiologfa (incluida
cardiologfa intervencionista) y cirugia ortopédica, ademas de una extensa lista de hospitales.

Los tres paises cuentan con sanidad tanto publica como privada de libre eleccién para los pacientes. La organizacionyy
regulacion centralizadas de la sanidad evita las posibles complicaciones que podrian surgir debido a diferenciasenla
normativay la legislacion. Los tres paises también se han comprometido a coordinar y organizar posibles problemas
transfronterizos. Cualquier persona que sufra un incidente grave podra recibir gratuitamente atencién de urgencia
en los tres pafses. Todos los visitantes europeos que sean titulares de la tarjeta sanitaria europea podran recibir
atencion sanitaria de forma gratuita. El compromiso relativo a los servicios prestados a las selecciones y delegaciones,
asf como dentro de los estadios, supera los requisitos de la FIFA.
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Actualmente, no se ha identificado ningln riesgo para la salud publica ni ninguna enfermedad infecciosa grave
(no obstante, este pardmetro se debera evaluar de forma continuada en todos los paises candidatos antes del
comienzo del torneo en 2030).

No hay requisitos especificos de vacunacion, mas alla de las recomendaciones habituales para viajeros. Aunque,
dada la evolucidn actual del clima mundial y local, es dificil prever las condiciones meteoroldgicas, es poco probable
que estas afecten ala salud de los jugadores o de otros participantes. Como en los demas casos, serfa preciso hacer
un seguimiento de este aspecto.

Por dltimo, en lo que respecta a las medidas antidopaje, la candidatura ha confirmado que cumple los requisitos
fijados por la Agencia Mundial Antidopaje.

Conclusiéon

En lo que respecta a la atencién sanitaria y los servicios médicos, la candidatura Espafia/Marruecos/Portugal 2030
cumple todos los requisitos. En caso de que en los proximos afios se produzcan cambios en la situacion epidemioldgica
local, nacional o mundial, o bien en el sistema sanitario o la situacion medioambiental y econémica de los paises,
serfa necesario llevar a cabo una nueva evaluacion a medida que se acerque el torneo.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Salud, servicios . Bajo La candidatura ha aportado documentaciéon médica completa.
médicos y control de En general, la calidad de los servicios médicos, asi como de los
dopaje proveedoresy las instalaciones, es alta. La capacidad hospitalaria y

los servicios de urgencia son aptos y estan preparados para asumir
picos de demanda en caso de emergencias de caracter publico,
ademas de que permitirian la elaboracién de planes de contingencia.

5.3.4 INFORMATICAY TELECOMUNICACIONES

Evaluacion

Telecomunicaciones

En general, la candidatura presenta un nivel muy bueno de conectividad a escala internacional y cuenta con ciudades
anfitrionas candidatas que estan bien conectadas a servicios de telecomunicaciones y disponen de una cobertura
de telefonia mévil moderna.

En cuanto ala disponibilidad de servicios de telecomunicaciones moviles, cabe destacar que, aunque la cobertura es
muy buena en lineas generales, existen diferencias entre los paises candidatos. En Marruecos, el objetivo es alcanzar
un 70 % de cobertura 5G en todo el pals para 2030. En Portugal, de acuerdo con la estrategia Década Digital de la
Unién Europea, todas las zonas pobladas deben contar con cobertura 5G para 2030. En Espafia, las inversiones
también se centran en la tecnologia 5G.



En el expediente de candidatura se describe la inversion prevista para mantener esta infraestructura al mejor nivel
y conforme a las normas mundiales mas recientes, y el plan para ampliar el acceso a internet de banda ancha en
todas las ciudades anfitrionas propuestas.

Las tres naciones candidatas han aportado garantias gubernamentales relativas a la informatica y las
telecomunicaciones. Aquf se incluye la dotacion de la infraestructura necesaria indicada en los requisitos de
organizacion y la prestacion de servicios acordes a los de anteriores certdamenes de la envergadura de la Copa
Mundial de la FIFA™.

Infraestructura de los estadios

Segun la informacién proporcionada por las candidatas y las visitas de inspeccion que se llevaron a cabo en septiembre
de 2024, parece que lainfraestructura de los estadios que se presenta en la candidatura Yalla Vamos 2030 satisface
en lineas generales los requisitos de la competicion.

La candidatura ha aportado informacién completa sobre la infraestructura informatica y de telecomunicaciones
de los seis estadios propuestos en Marruecos. Segun la informacién general suministrada, se considera que dicha
infraestructura es de muy buena calidad.

La infraestructura de los tres estadios propuestos en Portugal cumple los requisitos y puede considerarse de muy
buena calidad.

La infraestructura de la mayoria de los estadios propuestos en Espafia puede considerarse de buena calidad.
Lainfraestructura informatica de algunos de los recintos sera objeto de una modernizacion sustancial de cara a 2030.

Conclusién

Tal y como se describe en la candidatura, la infraestructura informatica de los estadios es por lo general de muy
buena calidad. En algunos recintos, esta previsto modernizar la infraestructura. Sila candidatura resultara elegida, la
FIFA pedirfa garantfas de la disponibilidad de esta infraestructura a fin de garantizar que las obras de modernizacion
cumplan los requisitos y se completen con suficiente antelacién para realizar pruebas antes del torneo. También
cabe destacar que la mayoria de los estadios propuestos albergan partidos de clubes o selecciones de alto nivel, por
lo que no se prevé que puedan incumplir los requisitos.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Informaticay . Bajo En general, los tres paises ofrecen un buen nivel de conectividad
telecomunicaciones a escala internacional y cuentan con ciudades anfitrionas bien
conectadas.

La infraestructura informética y de otras tecnologias de los estadios
propuestos es en lineas generales de muy buena calidad, siempre

y cuando se ejecuten las considerables mejoras proyectadas en
algunos recintos.
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5.3.5 FECHAS DE CELEBRACION DE LA COMPETICION

Evaluacion

Las candidatas han indicado que organizar la Copa Mundial de la FIFA 2030™ en Espafia, Marruecos y Portugal durante
el periodo reservado provisionalmente para la competicion, de acuerdo con la recomendacion de la FIFA, no entrafia
problemas graves de incompatibilidad de fechas. La documentacion de la candidatura incluye una propuesta para
albergar la competicion' entre el 13 de junioy el 21 de julio de 2030 (aunque la FIFA fijara las fechas definitivas).

En la documentacion de la candidatura se indica que el periodo propuesto serfa éptimo en lo que a las condiciones
meteorologicas se refiere. Por lo general, Espafia, Marruecos y Portugal disfrutarfan de un tiempo agradable durante
el periodo en cuestion. En los meses de junio y julio, la temperatura media diaria de las ciudades anfitrionas puede
oscilar entre los 18 °C de una ciudad costera como Oporto hasta los 29 °C de ciudades mas meridionales como
Marrakech. El calendario de partidos se estudiarfa detenidamente teniendo en cuenta las temperaturas, a fin de
mitigar posibles riesgos relacionados para los jugadoresy el publico. Las fechas propuestas coinciden con la época del
afio en la que Espafia, Marruecos y Portugal disfrutan de mas horas de luz diarias, lo cual es probable que maximice
la interaccion con el torneo en cada ciudad.

El periodo propuesto para la celebracién del torneo coincide con el comienzo del verano en los tres paises candidatos
y, por lo tanto, con las vacaciones escolares y el inicio de la temporada turistica -como sefialan las candidatas, la «época
mas animada del afio»-. En consecuencia, los nifios tendrian la oportunidad de participar en actividades relacionadas
con la competicién y asistir a partidos.

Las candidatas también indican que, en las fechas provisionales, no esta previsto que se disputen en los tres palses
grandes competiciones futbolisticas, campeonatos de futbol nacionales ni certamenes deportivos internacionales,
ni tampoco maximos certamenes de futbol internacionales o continentales en Europa.

Por ultimo, si la candidatura resulta elegida, sera importante garantizar el uso exclusivo de todas las instalaciones
deportivas (es decir, estadios e instalaciones de entrenamiento) de acuerdo con los requisitos del torneo, a laluz de
la posible repercusién de los calendarios de las ligas nacionales.

Conclusién

Las condiciones para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2030™ en Espafia, Marruecos y Portugal durante el
periodo reservado provisionalmente para la competicién se consideran en general favorables, dada la confirmacion
de dicho periodo que han proporcionado las candidatas, la ausencia de competiciones nacionales o regionalesy las
condiciones meteoroldgicas imperantes en esa época del afio.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Fechas de celebracién ' Bajo No se han detectado problemas de incompatibilidad de fechas que
de la competicién pudieren afectar a la organizacion de la Copa Mundial de la FIFA
2030™ en Espafia, Marruecos y Portugal.

Dada la variacién en la temperatura media de las ciudades anfitrionas
propuestas, seria importante mitigar posibles riesgos para los
jugadoresy el publico en el momento de planificar el calendario.

1 Los 101 partidos que se propone que se disputen en Espafia, Marruecos y Portugal.



5.3.6 SOSTENIBILIDAD, DERECHOS HUMANOS Y PROTECCION MEDIOAMBIENTAL

Evaluacion

Compromiso con la sostenibilidad

La candidatura de Espafia/Marruecos/Portugal 2030 ha integrado la sostenibilidad y los derechos humanos en su
visiony estrategia para el torneo, con el objetivo de crear un modelo innovador de sostenibilidad deportiva alineado
con los objetivos del Acuerdo de Parfs y la norma ISO 20121 para sistemas de gestion sostenible de eventos.

Este compromiso con la sostenibilidad y los derechos humanos se refleja a lo largo de todo el expediente de
candidatura y se articula mediante una clara declaracion de principios: «La candidatura Yalla Vamos reafirma su
compromiso con los mas altos estandares de sostenibilidad, derechos humanos y accion climatica en la preparacion
y organizaciéon de la Copa Mundial de la FIFA 2030. Nuestra determinacion de apoyar a la FIFA en el desarrollo y la
ejecucion de su estrategia de sostenibilidad y sistema de gestion sostenible para este torneo es inquebrantable.
Asimismo, garantizamos la proteccion de los derechos humanos reconocidos internacionalmente, en plena coherencia
con los compromisos asumidos en este sentido por los pafsesy la Politica de Derechos Humanos de la FIFA».

La candidatura afirma que su firme implicacién con la aplicacion del Cédigo de abastecimiento sostenible de la FIFA
garantiza que todos los procesos de adquisicion se llevaran a cabo de manera ética y responsable con el medio
ambiente. Ademas, se compromete a poner en marcha medidas concretas para combatir el cambio climatico, entre
las que destaca su adhesion al Marco de Accion Climatica para el Deporte, desarrollado bajo la Convenciéon Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Esta iniciativa implica la adopcion de las mejores practicas en accion
climatica, lo que, segun la candidatura, le permitird aumentar su eficacia y generar mejores resultados. Al adherirse
a estos principios, la candidatura aspira a organizar una Copa Mundial de la FIFA que no solo celebre el espiritu del
futbol, sino que también se convierta en un referente global en sostenibilidad, derechos humanos y accién climatica
para acontecimientos deportivos internacionales.

Asimismo, asume una responsabilidad clara con la participacion de las partes interesadas, conforme a la norma
AA1000 de compromiso con los grupos de interés y de acuerdo con un programa detallado que se activara tras
la adjudicacion de la organizacion del torneo. También declara que ya se han iniciado esfuerzos para involucrar a
las partes interesadas en cuestiones medioambientales y de derechos humanos, especialmente en las ciudades
anfitrionas. Este compromiso, basado en los principios de inclusividad, pertinencia y capacidad de respuesta, tiene
como objetivo garantizar que no solo se escuchen todas las voces pertinentes, sino que estas se tomen en cuenta
activamente en los procesos de toma de decisiones de los pafses candidatos.

Derechos humanos

A modo de introduccién, el contexto de la evaluacion abarca dos observaciones importantes. En primer lugar,
la introduccion de los derechos humanos como uno de los criterios para evaluar las candidaturas siguio las
recomendaciones del informe de abril de 2016 redactado por el profesor John G. Ruggie —uno de los principales
expertos en materia de derechos humanos, ex representante especial del secretario general de las Naciones
Unidas (ONU) para los derechos humanos y empresariales, y el creador de los Principios rectores de la ONU sobre
las empresasy los derechos humanos— con relacién a las practicas recomendadas para incorporar el respeto por
los derechos humanos en todas las actividades de la FIFA. En dicho informe, se recomienda incluir los derechos
humanos entre sus criterios de evaluacion de las candidaturas y se pone de manifiesto lo siguiente: «Se trata de tomar
decisiones basdndose en las pruebas de la eficacia con la que las candidatas se proponen abordar los riesgos en materia
de derechos humanos relacionados con un torneo. No es cuestion de excluir de manera perentoria a los paises basdndose
en su contexto general de derechos humanos». Por consiguiente, la documentacion presentada por la candidata junto
con los compromisos concretos asumidos por parte de los grupos de interés forma parte integral de como se evalla
la candidatura.

Marruecos / Portugal 2030
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Ademas, en el resumen de los requisitos de organizacion se hace hincapié en que «/a FIFA no solo tendrd en cuenta
el cumplimiento de los requisitos bdsicos por parte de las candidaturas, sino también su compromiso con el fomento de
cambios medioambientales y sociales positivos a medio y largo plazo. No obstante, la FIFA es consciente de gue no se
pueden aplicar o analizar de forma estandarizada todos los aspectos y que estos también dependen del contexto del pals o
paises anfitriones». En este sentido, el ritmo de progreso alcanzado y potencial con respecto al cambio social pueden
considerarse observaciones pertinentes.

En cuanto al contenido presentado, segln se establece en el expediente de candidatura, esta se compromete a
respetary cumplir las normas internacionales de derechos humanos, incluidos los Principios rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los derechos humanos, en todos los aspectos de la competicién, desde la planificacion
inicial hasta su legado posterior.

Para respaldar estos compromisos y cumplir los requisitos, las candidatas han presentado un conjunto de garantias,

evaluacionesy estrategias relacionadas con los derechos humanos, entre ellas:

a. tresevaluaciones independientes del contexto de los derechos humanos («evaluaciones del contexto), llevadas
a cabo por las instituciones nacionales de derechos humanos o los defensores del pueblo de cada uno de los
tres pafses;

b. una estrategia detallada de derechos humanos («estrategia»), que incluye planes de accion especificos para cada
pais con el objetivo de gestionar las repercusiones sobre los derechos humanos asociadas al torneo.

Las candidatas también han presentado compromisos por parte de los paises anfitriones y todas las ciudades
anfitrionas. Entre estos se incluyen el compromiso del Gobierno con el respeto, la proteccion y el cumplimiento de
los derechos humanos reconocidos internacionalmente con respecto a la competicion, incluidos los ambitos de
la seguridad y proteccion, los derechos laborales (en especial los derechos laborales fundamentales y los de los
trabajadores migrantes), los derechos infantiles, la igualdad de género, la lucha contra la discriminacién y la libertad
de expresion (incluida la libertad de prensa).

Asimismo, las candidatas han presentado todos los documentos contractuales fundamentales de organizacion (esto
es, el contrato de las ciudades anfitrionas, de los estadios, de los aeropuertos, de las instalaciones de entrenamiento,
del CIRTV, de alojamiento, etc.) que abarcan la totalidad del torneo, y en los que se incluyen disposiciones relativas
al respeto de los derechos humanos con relaciéon a la competicion.

En cuanto a los derechos laborales, las evaluaciones de contexto subrayan la solidez general de la proteccion juridica
laboral y los marcos politicos en los tres paises, aunque también sefialan desafios especificos en relacion con lo
siguiente:

- EnMarruecos: salario digno, fomento del didlogo social y libertad de sindicacién y huelga, seguridad social, trabajo
infantil y explotacion de menores, participacion igualitaria de mujeres y trabajadores inmigrantes en el mercado
laboral, y salud y seguridad en el trabajo;

+ En Portugal: salarios justos, trabajo forzoso de trabajadores inmigrantes, y salud y seguridad en el trabajo;

+ En Espafia: discriminacion e igualdad de oportunidades, delitos de odio (en lineay en persona), conducta de las
fuerzas del orden, derechos de los trabajadores inmigrantes, y salud y seguridad en el trabajo.

En su plan de accién, Marruecos se compromete a imponer requisitos estrictos a contratistas y subcontratistas
implicados en proyectos relacionados con el torneo. Ademas, promovera cambios en los derechos laborales, como
el derecho de huelga, mediante el dialogo con el Consejo Nacional de Derechos Humanos y otras partes interesadas.

También se contemplan acuerdos con la Inspecciéon de Trabajo para mejorar las condiciones laborales de migrantes
y refugiados, asi como un mecanismo de reclamaciones para atender las inquietudes de los trabajadores implicados
en la preparacion del torneo.



Espafia, por su parte, destaca en su plan de accién el Il Plan Nacional de Derechos Humanos, una estrategia
gubernamental que incluye acciones generales en materia de derechos humanos y laborales a nivel nacional.
Asimismo, planea llevar a cabo actividades y campafias de sensibilizacion sobre los derechos de los trabajadores
migrantes, con el objetivo de reducir el riesgo de explotacién laboral, violencia y otras violaciones de derechos
humanos en el mercado laboral del pafs.

Para tratar cuestiones laborales que van mas alla de las garantias ofrecidas por las leyes y los marcos politicos laborales
nacionales, Portugal se compromete a basarse en el estudio socioecondémico encargado por los tres paises miembros
de la candidatura. Este estudio tiene como objetivo profundizar en las potenciales repercusiones de la Copa Mundial
de la FIFA 2030 en sus respectivos mercados laborales, asi como determinar las acciones de mitigacién necesarias.

Aunqgue los tres paises cuentan con un elevado grado de proteccién laboral, también sera necesario adoptar
importantes medidas complementarias a fin de garantizar una proteccion efectiva para los trabajadores.

Segln la candidatura presentada, Portugal y Espafia cuentan con marcos normativos sélidos que garantizan la libertad
de expresion, asociacion y reunion.

Por su parte, la evaluacion del contexto de Marruecos destaca la necesidad de armonizar completamente su
legislacion nacional con el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos. En este sentido, el Consejo Nacional
de Derechos Humanos de Marruecos subraya la urgencia de reformar las disposiciones penales vigentes en materia
de libertad de expresion. Entre los riesgos detectados en la evaluacion figuran las posibles tensiones derivadas
de manifestaciones no autorizadas, el uso desproporcionado de la fuerza y restricciones excesivas impuestas por
las fuerzas del orden durante el torneo. Para abordar estos desafios, Marruecos, en colaboracion con el Consejo
Nacional de Derechos Humanos, tiene previsto impulsar una reforma del Codigo de Prensay Publicaciones con el fin
de armonizarlo con las disposiciones del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y las recomendaciones
de organismos internacionales.

Los tres paises miembros de la candidatura han planteado iniciativas para desarrollar las capacidades de las fuerzas
de seguridad, de manera que sus actuaciones durante la Copa Mundial de la FIFA 2030 se ajusten a las normas
internacionales de derechos humanos. Paralelamente, se priorizaran medidas destinadas a proteger la libertad de
expresion en el dmbito digital, con especial énfasis en la lucha contra el discurso de odio y la discriminacién en linea,
gue son cuestiones de gran importancia en este contexto.

En general, los miembros de la candidatura han planteado iniciativas y reformas significativas en materia de libertad
de expresion para mitigar los riesgos asociados al torneo, algunas de las cuales podrian impulsar cambios positivos
de mayor alcance.

La Copa Mundial de la FIFA 2030 sera una celebracion de la diversidad respaldada por medidas concretas para
prevenir y combatir posibles practicas discriminatorias. Las evaluaciones de contexto realizadas por los tres paises
candidatos destacan esta cuestion como una de las principales implicaciones del torneo en materia de derechos
humanos.

En el caso de Marruecos, si bien su marco juridico incluye disposiciones especificas contra la discriminacion, la
evaluacion sefiala algunas deficiencias.

Ademas, varios informes de las Naciones Unidas evidencian importantes lagunas en los derechos y la proteccion de
miembros de determinados grupos vulnerables. Como parte de su estrategia, Marruecos se compromete a colaborar
activamente con las autoridades para garantizar un entorno libre de discriminacién durante el torneo. También se
plantea la organizacion de campafias de sensibilizacion sobre la discriminacion en el contexto de la Copa Mundial
de la FIFA, asf como el apoyo a organizaciones no gubernamentales dedicadas a combatir este problema. Ademas,
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el pafs candidato se propone adoptar principios de igualdad de género para la contratacién del personal del torneo
y mejorar la accesibilidad en todas las sedes. Por ultimo, la candidatura ha subrayado su responsabilidad con la
proteccién de los derechos de los animales y ha recalcado que, desde agosto de 2024, esta prohibido el sacrificio
de animales en el pafs. Ademas, se destinan recursos gubernamentales para ampliar las clinicas y los programas de
apoyo a los perros callejeros.

En Portugal, se ha identificado a los migrantes como grupo vulnerable clave que podria estar expuesto a una mayor
discriminacion. En respuesta, el pais se compromete en sus planes de accion a reforzar las reglas y protecciones del
Sistema de Inmigracion portugués, garantizar el acceso al mercado laboral, garantias y otros servicios de apoyo para
los migrantes, organizar campafias contra la discriminaciéon y combatir la trata de personas.

La evaluacion de contexto de Espafia sefiala multiples grupos vulnerables. En su plan, se incluyen varias iniciativas
tanto a nivel nacional como municipal, como la creacion de protocolos para evitar el perfilado racial por parte de la
policia, formacién en seguridad para preveniry responder a incidentes discriminatorios durante las competiciones,
y campafias destinadas a combatir el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el ambito del deporte. Ademas, esta
prevista una colaboracién entre la Real Federacién Espafiola de Futbol (RFEF) y La Liga con el objetivo de vigilar el
discurso de odio en internet y organizar actividades educativas en las escuelas.

Las evaluaciones de contexto han detectado riesgos clave de salvaguardia relacionados con la Copa Mundial de la
FIFA 2030, como el abuso, el acoso y la explotacién de menores, ademas de amenazas para otros grupos vulnerables,
incluidas las mujeres, las personas con discapacidad y los trabajadores migrantes. Estos riesgos podrian materializarse
tanto en el entorno de los estadios como en las operaciones generales del torneo. Para hacer frente a estos desafios,
los miembros de la candidatura han incluido en su estrategia una serie de iniciativas de salvaguardia. Estas incluyen
el cumplimiento de las normas internacionales de proteccion y la aplicacion del programa FIFA Guardians™, una
herramienta de salvaguardia de la infancia para las federaciones miembro. Las politicas de salvaguardia estaran
respaldadas por formacién obligatoria para el personal, mecanismos de denuncia accesibles y seguros y marcos
especializados en la proteccion infantil. Ademas, se prevé colaborar con organismos locales para garantizar que la
proteccion se integre en todos los niveles del torneo. Estas medidas representan una base sélida para la salvaguardia
durante toda la Copa Mundial de la FIFA 2030. El éxito de estas politicas dependera de su aplicacion efectiva,
especialmente en lo referente a los sistemas de formacion y supervision, y de una estrecha cooperacion con las
autoridades locales.

En términos generales, la candidatura presenta una vision clara de las posibles repercusiones vinculadas a la
organizacion del torneo en los tres paises, al tiempo que demuestra una comprension adecuada de los requisitos en
materia de derechos humanosy laborales con relacién a la competicién. Aunque las medidas de mitigacién planteadas
ofrecen una base sélida para desarrollar planes eficaces que aborden estos riesgos, serad esencial someterlas a una
revision mas exhaustiva y ampliar su alcance.



Proteccion medioambiental

Los pafses candidatos demuestran entender las principales repercusiones medioambientales y climaticas de
albergar la competicién, asi como los posibles efectos del cambio climatico sobre el torneo. Se ha llevado a cabo
una evaluacion de las consecuencias medioambientales que revela que la organizacién de la Copa Mundial de la
FIFA 2030 probablemente influira en el consumo de agua, los residuos sélidos urbanos, las emisiones atmosféricas
(PM,., PM,,NO_, SO, y NH,), el uso de energia y el cambio climatico. Los resultados de la evaluacion inicial de la huella
de carbono realizada por la candidatura estiman que el torneo generaria una huella de carbono de 3.5 millones de
toneladas equivalentes de CO,, lo que supondria un efecto considerable y negativo sobre el clima.

Para mitigar los riesgos y maximizar las oportunidades, la candidatura propone una serie de objetivos globales que
se complementaran con acciones operativas destinadas a reducir las consecuencias ambientales y climaticas del
torneo. Estas medidas buscan minimizar los efectos relacionados con la infraestructura de los estadios, el transporte,
el alojamiento, la energia y los residuos, conforme a los requisitos de organizacion.

En los 20 estadios propuestos ya se han puesto en marcha algunas iniciativas de sostenibilidad. Garantizar
certificaciones de disefio, construccion y funcionamiento sostenibles para los estadios es una de las principales
medidas de mitigacion propuestas. En Marruecos y Espafia, varios estadios estan en proceso de renovacion o tienen
mejoras previstas en diferentes grados, en sintonia con los planes de desarrollo en curso para generar beneficios
a largo plazo para las comunidades locales, los clubes, las selecciones nacionales, los aficionados y el futbol en
general. Algunas de estas renovaciones implicaran obras de gran envergadura. La candidatura también contempla la
construcciéon de un nuevo estadio en Marruecos, que se convertira en la sede de dos clubes locales y de la seleccién
nacional. Un informe independiente presentado con la candidatura subraya la necesidad de preservar, en la medida
delo posible, los aspectos del corredor ecoldgico del emplazamiento durante las fases de construccion y operacion
de este estadio. En caso de que la candidatura sea seleccionada, cada estadio debera obtener la certificacion
de edificacion sostenible antes del torneo en relacién con su disefio, construccidn, renovacion (si procede) y
funcionamiento, en cumplimiento de los requisitos de sostenibilidad.

En cuanto al transporte, la candidatura propone diversas opciones, como el avion, el tren de alta velocidad y los ferris.
Entre las medidas de mitigacion, los planes de la candidatura incluyen la creacion de un sistema de infraestructuras
de transporte moderno, avanzado y sostenible. Esto incluye la construccion de 800 km adicionales de tren de alta
velocidad, lo que aumentara la red total de 4200 km en 2023 a 5000 km en los tres paises para 2030, el uso de
vehiculos limpios o de bajas emisiones, la reduccion de los viajes aéreos de negocios, el desarrollo de vias peatonales
y ciclistas y el fomento del transporte publico y compartido. Ademas, se garantiza el transporte publico gratuito para
los espectadores con entrada en los dfas de partido.

Respecto al alojamiento, el objetivo es promover practicas de construccion sostenible, gestion eficiente de residuos
y agua y la mitigacion de emisiones inevitables. La candidatura busca reducir el consumo energético mediante la
creacion de sistemas de gestion energética y el aprovechamiento maximo de energfas renovables en las sedes,
ademas de garantizar procesos de adquisicion sostenibles.

Respecto a los residuos, se plantea una estrategia de circularidad basada en normas internacionales, que incluye la
elaboracion de planes de gestién de residuos con las ciudades anfitrionas, la aplicacion de practicas de adquisicion
sostenibles y el fomento de un cambio de comportamiento a través de ejemplos de buenas practicas, como la
eliminacion progresiva del plastico de un solo uso.

Todas las acciones operativas y los objetivos globales se integran en un sistema de gestién sostenible de eventos
conforme alanormaISO 20121. Estas acciones se han desarrollado en el marco normativo de los paises candidatos,
los requisitos de la FIFA, los indicadores pertinentes y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
en colaboraciéon con las partes interesadas responsables de su ejecucion. Este planteamiento proporciona una
base sdlida para desarrollar la estrategia de sostenibilidad y derechos humanos de la Copa Mundial de la FIFA 2030.
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Conclusién
La candidatura manifiesta un compromiso firme y realista con la sostenibilidad y los derechos humanos.

En cuanto a los derechos humanos, proporciona una buena base para un mayor desarrollo de sistemas que permitan
afrontar con eficacia las posibles repercusiones de la competicion en los tres paises en materia de derechos humanos.

La evaluacion de las consecuencias medioambientales y la evaluacion inicial de la huella de carbono que han realizado
las candidatas, junto con los compromisos, objetivos y medidas de mitigacion propuestos, proporcionan una base
solida para desarrollar estrategias eficaces destinadas a gestionar las repercusiones negativas del torneo en el
planetay a proteger el medio ambiente. En vista de que los desplazamientos por via aérea generan gran parte de
los efectos del torneo sobre el medio ambiente, la eleccién de las ciudades anfitrionas en funcion de las distancias y
la accesibilidad, y la ampliacion de la infraestructura ferroviaria en los paises anfitriones podrian constituir medidas
clave para reducir estas consecuencias negativas.



Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Compromiso de . Bajo Los paises candidatos sefialan compromisos explicitos con la
sostenibilidad sostenibilidad, los derechos humanos, la contratacion sostenible de
proveedoresy la accion climatica.

Los paises candidatos confirman su apoyo al Acuerdo de Paris, al
Marco de Accién de las Naciones Unidas para el Deportey el Climay a

fa

Los documentos presentados esbozan una base sélida de medidas
para afrontar las repercusiones sobre los derechos humanos y se
centran en el trabajo, la libertad de expresion, la diversidad, la lucha
contra la discriminacién y la salvaguardia.
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Segun lo indicado en dichos documentos, estas iniciativas cuentan
con un apoyo general de las instituciones publicas.

Proteccion . Bajo Los paises candidatos demuestran una buena comprensién de la
medioambiental repercusion del torneo en el medio ambiente y el clima, y viceversa.

La evaluacién de las consecuencias medioambientales y la evaluacion
inicial de la huella de carbono realizada por los miembros de la
candidatura, junto con los compromisos, objetivos y medidas de
mitigacion propuestas, proporcionan una base sélida para desarrollar
estrategias eficaces destinadas a gestionar las repercusiones
negativas del torneo sobre el planeta y proteger el medio ambiente.

Informe de evaluacién de candidaturas

Es probable que los desplazamientos entre algunas sedes requieran
el uso de aviones, que son responsables de altas emisiones de
carbono. Por ello, la eleccion de las ciudades anfitrionas en funcién
de las distancias y la accesibilidad, junto con el impulso de las
infraestructuras ferroviarias en los paises anfitriones, podrian
constituir medidas clave para reducir estas consecuencias negativas.

©

Una de las principales estrategias de mitigacién propuestas es
garantizar certificaciones de sostenibilidad en el disefio, construccion,
renovacion y funcionamiento de los estadios. En el caso del estadio de
Casablanca, serd fundamental preservar, en la medida de lo posible,
los aspectos de corredor ecolégico del emplazamiento durante las
fases de construccién y operacion.
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5.3.7 ASPECTOS JURIDICOS

La siguiente evaluacion de los riesgos juridicos asociados a la candidatura abarca un andlisis de los siguientes
dos componentes:

+  los documentos de apoyo gubernamental;

+ elmarcojuridico contractual.

La evaluacién se ha llevado a cabo de conformidad con la metodologia descrita en el anexo C del presente informe.

Dado que se trata de una candidatura conjunta de tres federaciones miembro —la Real Federacién Espafiola
de Futbol, la Federacion Marroqui de Futbol y la Federacion Portuguesa de Futbol—, se ha llevado a cabo una
evaluacion juridica independiente de cada una de las federaciones candidatas, asi como una evaluacion conjunta
de la candidatura integra. A continuacion se exponen las principales conclusiones.

Evaluacion: Marruecos

Documentos de apoyo gubernamental

La Federaciéon Marroquf de Fatbol ha proporcionado todos los documentos de apoyo gubernamental que demuestran
el respaldo de las pertinentes autoridades gubernamentales para organizary albergar la competiciéon en Marruecos.

Como parte de esta documentacion, la federaciéon ha presentado una declaracion gubernamental y las siete
garantias gubernamentales exigidas, todas ellas firmadas por el jefe de Estado. La Federacién Marroqui de Futbol
también ha presentado la declaracién juridica gubernamental necesaria. El contenido de los documentos de apoyo
gubernamental presentados se ajusta a las plantillas de la FIFAy no se han observado divergencias sustanciales.

Marco juridico contractual

La Federacion Marroqui de Futbol ha presentado una exhaustiva bateria de contratos para organizar y celebrar el

torneo, incluidos los siguientes documentos fundamentales:

- un contrato de organizacién (firmado también por la Real Federacién Espafiola de Futbol y la Federaciéon
Portuguesa de Futbol);

- seisdeclaracionesy contratos (con los posibles documentos de adhesiéon que los complementen) de las ciudades
anfitrionas, debidamente firmados;

+  seis contratos firmados de los estadios.

Asimismo, la Federacion Marroquf de FUtbol ha presentado una detallada bateria de contratos de apoyo, entre ellos,
contratos con los aeropuertos, los puertos y las instalaciones de entrenamiento, otro contrato correspondiente al
Centro Internacional de Radio y Televisién y un nimero considerable de contratos de alojamiento. Asimismo, se
presento un dictamen juridico de un bufete de reputacion internacional que confirma la validez de los contratos.

Todo ello en su conjunto proporciona a la FIFA un marco jurfdico contractual excelente para organizar la competicion
en Marruecos.

Conclusién: Marruecos

Enlineas generales, la candidatura presentada por la Federacion Marroqui de Futbol ofrece una exhaustiva baterfa de
documentos de apoyo gubernamental y de documentos contractuales de organizacion satisfactorios, o que conforma
un marco legal excelente para albergar con éxito la competicion. Las divergencias observadas (principalmente en los
contratos de alojamiento) se han revisado, y se considera que tienen un bajo riesgo desde una perspectiva juridica.



Segun la evaluacion anterior, se considera que los riesgos juridicos relativos a los documentos de apoyo gubernamental
y al marco juridico contractual son bajos.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Aspectos juridicos: ‘ Bajo La declaracién gubernamental, todas las garantias gubernamentales
documentos de y la declaracién juridica gubernamental se proporcionaron

apoyo gubernamental debidamente firmadas y sin divergencias sustanciales con respecto a
(Marruecos) las plantillas de la FIFA.

En lineas generales, las respectivas autoridades gubernamentales

de Marruecos han proporcionado a la FIFA una exhaustiva bateria de
documentos de apoyo gubernamental satisfactorios, lo que conforma
un marco excelente para organizar con éxito la competicion.

Aspectos juridicos: . Bajo El contrato de organizacién, todos los contratos (con los posibles
marco juridico documentos de adhesién que los complementen) y declaraciones de
contractual las ciudades anfitrionas, la totalidad de los contratos con los estadios,
(Marruecos) los aeropuertosy las instalaciones de entrenamiento, el contrato

correspondiente al Centro Internacional de Radio y Television, y la
gran mayoria de los contratos de alojamiento se proporcionaron
debidamente firmados y sin divergencias sustanciales con respecto
a las plantillas de la FIFA (a excepcién de algunos contratos de
alojamiento).

En lineas generales, la Federacion Marroqui de Futbol y sus grupos
de interés han presentado una exhaustiva bateria de documentos
contractuales de organizacién satisfactorios, lo que conforma un
marco legal excelente para albergar con éxito la competicion.

Evaluacion: Portugal

Documentos de apoyo gubernamental

La Federacion Portuguesa de Futbol ha proporcionado todos los documentos de apoyo gubernamental que
demuestran el respaldo de las pertinentes autoridades gubernamentales para organizar y albergar la competicion
en Portugal.

Como parte de esta documentacion, la federacién ha presentado una declaracion gubernamental y las siete
garantias gubernamentales exigidas, todas ellas firmadas por el jefe de Estado. La Federacion Portuguesa de Futbol
también ha presentado la declaracién juridica gubernamental necesaria. El contenido de los documentos de apoyo
gubernamental presentados se ajusta a las plantillas de la FIFAy no se han observado divergencias sustanciales.

Marco juridico contractual

La Federacion Portuguesa de Futbol ha presentado una exhaustiva baterfa de contratos para organizary celebrar

el torneo, incluidos los siguientes documentos fundamentales:

+ uncontrato de organizacion (firmado también por la Real Federacion Espafiola de Futbol y la Federacion Marroqui
de Futbol);

- dos declaracionesy contratos firmados de las ciudades anfitrionas;

+  tres contratos firmados de los estadios.
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Conrespecto a los contratos de los estadios, en la fecha limite de presentacion de la documentacion de la candidatura,
no se habfa presentado ningln contrato de los estadios propuestos en Portugal. En el proceso de aclaraciones, la
FIFA traté de proporcionar garantias relativas a ciertos principios operativos y econémicos. Aungue este consenso
alcanzado entre las partes podria aumentar las obligaciones en materia de gastos, resulta pertinente como factor
atenuante.

Asimismo, la Federacién Portuguesa de Futbol ha presentado contratos de apoyo, entre ellos, contratos con los
aeropuertos, con las instalaciones de entrenamiento y de alojamiento. En el caso de los contratos de alojamiento, un
numero considerable no se ha presentado o contiene divergencias sustanciales. Asimismo, se presentd un dictamen
jurfdico de un bufete de reputacién internacional que confirma la validez de los contratos.

Todo ello en su conjunto proporciona a la FIFA un buen marco juridico contractual para organizar la competicion
en Portugal. No obstante, debido al alcance de las divergencias de los contratos de los estadios y a la postura con
respecto al alojamiento, se considera que el riesgo juridico relativo a la documentacién contractual es medio. En
caso de que la candidatura resultara elegida, seria preciso mantener nuevas conversaciones con las autoridades
pertinentes de los estadios y hoteles, a fin de subsanar las divergencias y garantizar un marco contractual sélido.

Conclusion: Portugal

En términos generales, la candidatura presentada por la Federacién Portuguesa de Futbol proporciona una baterfa
exhaustiva de documentos de apoyo gubernamental y documentos contractuales de organizacion que cumplen
en lineas generales los requisitos. Sin embargo, hay contratos que contienen divergencias sustanciales o que
directamente no se han presentado, lo cual genera incertidumbres operativas y econdémicas que serfa preciso resolver
0 mitigar si la candidatura resultara elegida.

Segun la evaluacion anterior, se considera que los riesgos juridicos son bajos en relaciéon con los documentos de
apoyo gubernamental y medios en relacion con el marco juridico contractual.



Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Aspectos juridicos: . Bajo La declaracién gubernamental, todas las garantias gubernamentales
documentos de y la declaracion juridica gubernamental se proporcionaron

apoyo gubernamental debidamente firmadas y sin divergencias sustanciales con respecto a
(Portugal) las plantillas de la FIFA.

En términos generales, las respectivas entidades gubernamentales
de Portugal han proporcionado a la FIFA una exhaustiva bateria de
documentos de apoyo gubernamental que cumplen los requisitos y
proporcionan un marco excelente para organizar con éxito el torneo.

Aspectos juridicos: Medio La mayoria de los contratos se proporcionaron debidamente
marco juridico firmados y sin divergencias sustanciales con respecto a las plantillas
contractual (Portugal) de la FIFA, por lo que ofrecen a la FIFA un buen marco juridico

contractual para organizar el torneo en Portugal.

Sin embargo, la FIFA ha detectado divergencias sustanciales en los
contratos presentados, concretamente con relacion a los estadios.
Muchas de ellas se trataron y consensuaron entre las partes durante
el proceso de aclaraciones, lo cual resulta pertinente como factor
atenuante.

Debido al alcance de dichas divergencias y de otras relacionadas
con los hoteles propuestos, asi como a la ausencia de contratos con
respecto a estos, se considera que el riesgo relativo al marco juridico
contractual es medio.

En caso de que la candidatura resultara elegida, seria preciso
mantener nuevas conversaciones con las autoridades pertinentes de
los estadios y hoteles, a fin de subsanar las divergencias y garantizar
un marco contractual sélido.

Evaluacion: Espaia

Documentos de apoyo gubernamental

La Real Federacion Espafiola de Futbol ha presentado toda la documentacion pertinente que demuestra el apoyo de
las autoridades gubernamentales nacionales correspondientes con vistas a organizar y celebrar el torneo en Espafia.

Como parte de esta documentacion, la federacion ha presentado una declaracién gubernamental firmada por el
jefe de Estado y las siete garantias gubernamentales exigidas, firmadas por los ministros responsables. La Real
Federacién Espafiola de Futbol también ha presentado la pertinente declaracion juridica gubernamental. El contenido
de los documentos de apoyo gubernamental presentados se ajusta en lineas generales a las plantillas de la FIFA.
Las divergencias observadas fueron por lo general planteadas de forma proactiva por parte de la Real Federacion
Espafiola de Futbol y el Gobierno, y se resolvieron en colaboracién con la FIFA (a excepcion de las contenidas en la
garantia gubernamental n.° 2, relativa a los permisos de trabajo y la legislacion laboral).
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Marco juridico contractual

La Real Federacion Espafiola de Futbol ha presentado la mayoria de los contratos exigidos para organizary celebrar

el torneo, incluidos los siguientes documentos fundamentales:

- uncontrato de organizacion (firmado también por la Federacién Marroqui de Futbol y la Federacion Portuguesa
de Futbol);

+ nueve declaraciones y contratos firmados de las ciudades anfitrionas;

+ once contratos de los estadios firmados (de once).

El contrato correspondiente a Bilbao se presenté con divergencias sustanciales.

En la fecha limite de presentacion de la documentacion de la candidatura, se habian presentado ocho de los
once contratos de los estadios propuestos en Espafia. Siete de dichos contratos se presentaron sin divergencias
sustanciales (la Unica excepcion fue el Estadio de San Mamés de Bilbao). Inicialmente, no se recibieron los contratos
de tres estadios propuestos (el Estadio Santiago Bernabéu, el Estadio Metropalitano de Madrid y el Camp Nou de
Barcelona).

En el proceso de aclaraciones, la FIFA tratd de proporcionar garantias relativas a ciertos principios operativos y
econdmicos. En consecuencia, los tres estadios (el Estadio Santiago Bernabéu, el Estadio Metropolitano y el Camp
Nou) presentaron el contrato con divergencias consensuadas con la FIFA. Aunque este consenso alcanzado entre
las partes podria aumentar las obligaciones en materia de gastos, resulta pertinente como factor atenuante.

Asimismo, la Real Federacion Espafiola de Futbol ha presentado contratos de apoyo, entre ellos, contratos de las
instalaciones de entrenamiento, otro contrato correspondiente al Centro Internacional de Radio y Television, y
contratos de alojamiento. En el caso de los contratos de alojamiento y de las instalaciones de entrenamiento, un
numero considerable no se ha presentado o contiene divergencias sustanciales. Asimismo, se presentd un dictamen
jurfdico de un bufete de reputacién internacional que confirma la validez de los contratos.

En relacién con el contrato con los aeropuertos, en la fecha limite de presentacion de la documentacién de la
candidatura, la FIFA habfa recibido una carta de intencion de AENA, autoridad responsable de los principales
aeropuertos de Espafia, en lugar de la plantilla debidamente firmada. En el proceso de aclaraciones, la FIFA traté
de proporcionar garantfas relativas a ciertos principios operativos y econémicos. AENA y la FIFA tienen intencion de
seguir manteniendo conversaciones de buena fe y un didlogo constructivo con relacién al torneo, a fin de lograr la
firma del contrato con los aeropuertos.

Todo ello en su conjunto proporciona a la FIFA un marco jurfdico contractual adecuado para organizar la competicién
en Espafia, si bien con varias deficiencias por subsanar.

Debido al alcance de las divergencias de los contratos de los estadios y a la postura con respecto a las instalaciones
de entrenamiento y el alojamiento propuestos, se considera que el riesgo juridico relativo a la documentacion
contractual es medio. En caso de que la candidatura resultara elegida, serfa preciso mantener nuevas conversaciones
con las autoridades pertinentes de los estadios, las instalaciones de entrenamiento y los hoteles, a fin de subsanar
las divergencias y garantizar un marco contractual sélido.

Conclusién: Espaiia

En términos generales, la candidatura presentada por la Real Federacién Espafiola de Futbol proporciona una
exhaustiva baterfa de documentos de apoyo gubernamental que cumplen en lineas generales los requisitos. Sin
embargo, hay un nimero considerable de documentos contractuales de organizacion que contienen divergencias
sustanciales o que directamente no se han presentado, lo cual genera incertidumbres operativas y econémicas que
serfa preciso resolver o mitigar sila candidatura resultara elegida.



Segun la evaluacion anterior, se considera que los riesgos juridicos son bajos en relacion con los documentos de
apoyo gubernamental y medios en relacién con el marco juridico contractual.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Aspectos juridicos: Bai

jo
documentos de .
apoyo gubernamental
(Espafia)
Aspectos juridicos: Medio

marco juridico
contractual (Espafia)

La declaracién gubernamental, todas las garantias gubernamentales
y la declaracién juridica gubernamental se proporcionaron
debidamente firmadas y, en su mayor parte, sin divergencias
sustanciales con respecto a las plantillas de la FIFA (o bien con
divergencias consensuadas de forma proactiva).

En lineas generales, se considera que las divergencias observadas
tienen un bajo riesgo desde una perspectiva juridica.

En términos generales, las respectivas entidades gubernamentales
de Espafia han proporcionado a la FIFA una exhaustiva bateria

de documentos de apoyo gubernamental que cumplen en lineas
generales los requisitos y conforman un marco muy bueno para
organizar con éxito el torneo.

La mayoria de los contratos fundamentales y parte de los demas se
proporcionaron debidamente firmados, por lo que ofrecen a la FIFA
un marco juridico contractual para organizar el torneo en Espafia, si
bien con varias deficiencias por subsanar.

La FIFA ha detectado divergencias sustanciales en los contratos
presentados, concretamente con relacion a los estadios y
aeropuertos. Muchas de ellas se trataron y consensuaron entre las
partes durante el proceso de aclaraciones, lo cual resulta pertinente
como factor atenuante. No obstante, no todas se han resuelto.

Asimismo, hay una serie de documentos de adhesion y contratos
relativos a los puertos, las instalaciones de entrenamiento y los
hoteles propuestos que contienen divergencias sustanciales o
directamente no se han presentado.

Debido al alcance de las divergencias y los documentos no
presentados, se considera que el riesgo relativo al marco juridico
contractual es medio.

En caso de que la candidatura resultara elegida, seria preciso
mantener nuevas conversaciones con las autoridades
correspondientes de los estadios y otros grupos de interés
pertinentes, a fin de subsanar las divergencias y garantizar un marco
contractual sélido.

Marruecos / Portugal 2030

fa

©
—
=]
=
©
=
o
c
]
(S
i
(]
o
©
)
o
2
©
=
c
2
[}
1]
3
[
>
w

Espa

05

=
@ éo Informe de evaluacion de candidaturas

Copa Mundial de la FIFA 2030™




Evaluacion: conjunto de la candidatura

La siguiente evaluacion de los riesgos juridicos asociados a la candidatura conjunta representa una combinacion de
los riesgos juridicos individuales de las partes correspondientes a Espafia, Marruecos y Portugal que se han resaltado
previamente.

Analisis de riesgos

Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Aspectos juridicos: ‘ Bajo La declaraciéon gubernamental, todas las garantias gubernamentales
documentos de y la declaracién juridica gubernamental se proporcionaron

apoyo gubernamental debidamente firmadas y, en lineas generales, sin divergencias
(conjunto de la sustanciales con respecto a las plantillas de la FIFA.

candidatura)
En conjunto, las respectivas entidades gubernamentales han
proporcionado a la FIFA una exhaustiva bateria de documentos de
apoyo gubernamental que cumplen en lineas generales los requisitos
y conforman un marco excelente para organizar con éxito el torneo
en los tres paises candidatos.

Aspectos juridicos: Medio La Federacion Marroqui de Futbol ha presentado una exhaustiva
marco juridico bateria de documentos contractuales de organizacion que cumplen
contractual (conjunto en lineas generales los requisitos y conforman un marco juridico
de la candidatura) excelente para organizar con éxito la competicién en Marruecos.

La Federacién Portuguesa de Futbol ha presentado documentos
contractuales de organizacién que conforman un buen marco
juridico para organizar el torneo en Portugal, aunque con algunas
divergencias sustanciales, concretamente en los contratos de los
estadios.

La Real Federacién Espafiola de Futbol ha presentado documentos
contractuales de organizacién que conforman un marco juridico
adecuado para organizar el torneo en Espafia. Sin embargo, hay un
numero considerable de documentos que contienen divergencias
o que directamente no se han presentado, lo cual genera un riesgo
operativo y econémico para la FIFA.

Las divergencias observadas en Portugal y Espafia guardan relacién
en gran medida con determinados estadios propuestos y podrian
conllevar un riesgo econémico elevado.

Debido a esta circunstancia y al nimero de contratos de alojamiento
y de instalaciones de entrenamiento que contienen divergencias o
que directamente no se han presentado (en particular en Espafia), se
considera que el riesgo general relativo al marco juridico contractual
es medio.

En caso de que la candidatura resultara elegida, seria preciso
mantener nuevas conversaciones con las autoridades pertinentes
de los estadios, las instalaciones de entrenamiento y los hoteles de
Espafiay Portugal, a fin de subsanar las divergencias y garantizar un
marco contractual sélido.



5.3.8 CUMPLIMIENTO

Evaluacion

A modo de introduccién, la evaluacion de cumplimiento abarca dos componentes: en el primero se evalla el
cumplimiento del proceso de presentacion de candidaturas, mientras que en el segundo se consideran los posibles
riesgos de cumplimiento asociados a la organizacion de la competicion en el pais o los paises candidatos.

En lo que respecta al primer componente, en el marco del proceso de presentacion de candidaturas, la FIFA solicito
(de conformidad con los requisitos formales y otras condiciones del acuerdo de candidatura) a la candidata a organizar
la Copa Mundial de la FIFA 2030™ que enviara diversa documentacion de la candidatura, incluidos el expediente, los
cuestionarios y los documentos de organizacion.

La candidata present¢ la pertinente documentacién de la candidatura en el formato exigido y dentro del plazo

estipulado, que finalizé el 31 de julio de 2024.

+ Serecibieron copias en formato electronico, que se cargaron en la plataforma de presentacion de candidaturas
de la FIFA.

- Los documentos originales exigidos se entregaron en la sede de la FIFA en ZUrich.

También se recibieron otros documentos en el marco del proceso de aclaraciones que se llevé a cabo durante la
fase de evaluacion del proceso de presentacion de candidaturas.

Junto con esta documentacion, la candidatura presentd otros documentos en plazo y forma, a saber:

+  Ladeclaracion de interés (28 de octubre de 2023);

- Elacuerdo de candidatura (28 de noviembre de 2023);

- Las declaraciones de cumplimiento del personal implicado en las actividades del proceso de presentacion de
candidaturas.

La FIFA recibid los pertinentes informes relativos a las actividades promocionales de las candidatas. También recibid
los informes por escrito de los responsables de cumplimiento y ética de cada federacién miembro —nombrados por
la candidata durante el proceso de presentacion de candidaturas—, en el que se detalla la implicacion en materia
deintegridad de la candidata, asi como el cumplimiento riguroso de las normas de conductay las normas de buena
gobernanza reconocidas de manera general.

Un representante de BDO asisti¢ en calidad de auditor independiente a las visitas de inspeccién y trabajo llevadas a
cabo en Espafia, Marruecos y Portugal como parte del proceso de presentacion de candidaturas. En el momento de
finalizar el presente informe, la FIFA no habia observado ningdin comportamiento poco ético a lo largo del proceso,
ni tampoco la Comisién de Etica habfa puesto objecién alguna con respecto a la candidatura. En lo que respecta a
la entrega de regalos, se considera que las candidatas han cumplido plenamente las estrictas normas y directrices
que se estipulan en el acuerdo de candidatura.

En relacion con el segundo componente de la evaluacion de cumplimiento, la FIFA investigd silos paises candidatos
estaban sujetos a sanciones econdémicas internacionales o controles de exportacion que resultaran pertinentes.

En este sentido, cabe puntualizar que las sanciones econémicas y los controles de exportacion abarcan una amplia
variedad de medidas politicas o econdémicas que ciertos érganos internacionales, regionales o estatales imponen
con el objetivo de influir en la conducta de determinados regimenes politicos, personas u organizaciones sobre los
que pesa la sospecha de que estan involucrados en actos terroristas, crimen organizado o represion interna. Los
tipos de medidas pueden variar enormemente y comprenden desde restricciones financieras o la importacion y
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exportacion hasta prohibiciones de viajar. En el supuesto de que alguno de los paises candidatos estuviera sujeto
a sanciones econémicas internacionales o controles de exportacion, la FIFA tendria dificultades con la provisiony el
movimiento de fondos o bienes, que son esenciales para organizar competiciones internacionales.

En el momento de finalizar el presente informe, a la FIFA no le constaba que pesaran sanciones econémicas
internacionales pertinentes contra Espafia, Marruecos ni Portugal.

La FIFA colaborara estrechamente con el pais o los paises que se designen anfitriones con vistas a desarrollary poner
en marcha un sdélido programa de cumplimiento que mitigue todos los riesgos relevantes en la materia y refuerce la
proteccién de la integridad de la competicion.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Cumplimiento . Bajo En el momento de finalizar el presente informe, se consideraba
que la candidata habia cumplido con el proceso de presentacion de
candidaturas.

Actualmente, no pesan sanciones pertinentes contra Espafia,
Marruecos ni Portugal.
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6.1 DESCRIPCIONES

6.1.1 INFORMACION GENERAL: PAISES Y CIUDADES ANFITRIONAS

Informacién general sobre el pais: Argentina

Con una superficie ligeramente inferior a 2.8 millones de km?, Argentina es el segundo pais mas extenso de Sudamérica
y el octavo del mundo. Limita al oeste con los Andes y al este con el océano Atlantico, mientras que el interior se
caracteriza por fértiles tierras bajas denominadas «pampas», que conforman el corazén agricola del pafs. En su
extremo mas meridional, su territorio se extiende hasta el polo sur en la Antartida. En toda la nacion se sigue un
Unico huso horario (UTC-3).

Argentina presenta un alto grado de urbanizacién. Las diez areas metropolitanas de mayor tamafio representan la
mitad de la poblacion, que supera ligeramente los 46 millones de habitantes. Alrededor de 3.1 millones de personas
viven en Buenos Aires, capital del pais y una de las ciudades anfitrionas propuestas, mientras que unos 14 millones
residen en el Gran Buenos Aires, lo que lo convierte en la 15.% drea metropolitana méas grande del planeta. El pais
es famoso por su diversidad y cuenta con una tradicién cultural influenciada por la inmigracion europeay las rafces
criollas. Aungue no existe por ley ningun idioma oficial, casi la totalidad de la poblacién habla y entiende el espafiol,
lengua que también usan la Administracion y las instituciones publicas.

Argentina tiene un gobierno presidencialista, representativo, republicano y federal. Sus 23 provincias y la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires cuentan cada una con su propio gobierno y con autonomia juridica. Asimismo, los
gobiernos provinciales organizan y mantienen sus sistemas judiciales. Existe un considerable equilibrio de poderes:
el presidente elegido esta a cargo del poder ejecutivo, mientras que el poder legislativo reside en un érgano bicameral
compuesto por una Camara de Diputados y una Camara de Senadores. El poder judicial ejerce de custodio de la
constitucion del pais a través de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

Conun PIB que rondd los 640 000 millones de USD en 2023, Argentina es la tercera mayor economia de Sudamérica.
Cuenta con una importante industria agricola, ganadera y vinicola, asi como con otros sectores emergentes, COmo el
de la tecnologia de la informaciony el turismo, que vienen experimentando un crecimiento dinamico. La economia
del pals se ve reforzada por su sélida infraestructura turfistica y cultural. Con 6.8 millones de visitantes en 2023,
Argentina es el principal destino sudamericano del turismo internacional, un sector que genera alrededor de
1.5 millones de puestos de trabajo en el pafs.

Informacion general sobre el pais: Paraguay

Paraguay es un pais sin salida al mar que esta situado en la zona central de Sudamérica y limita con Argentina,
Bolivia y Brasil. El rio Paraguay divide su territorio en dos regiones: la region oriental, donde reside la mayor parte
de la poblacién del pais y que consta de fértiles pastos, zonas boscosas y selva; y la regién occidental, que abarca
alrededor de dos terceras partes de la superficie total del pais, de 406 752 km?, y que es una planicie de praderasy
ciénagas conocida como el Chaco, que resulta en gran medida inaccesible. En toda la nacion se sigue un Unico huso
horario (UTC-4).

De los 7 millones de habitantes del pafs, aproximadamente 2.2 millones viven en la capital, Asuncién. De hecho, la gran
mayoria de la poblacién vive en un radio de 160 kildmetros en torno a esa ciudad. Desde el punto de vista cultural,
Paraguay es un pais sumamente diverso debido a la fusién entre las tradiciones indigenas guaranies y su herencia
colonial espafiola. En consecuencia, los idiomas oficiales del pais son el guaranfy el espafiol, lengua esta Ultima que
usay entiende el 90 % de la poblacion.
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La Republica de Paraguay tiene un sistema de gobierno presidencialista, unitario, indivisible y descentralizado,
con una estructura politica basada en la separacién de poderes. El pais se compone de la ciudad de Asuncion,
17 departamentosy 263 distritos, que son auténomos desde el punto de vista politico, administrativo y normativo.
El presidente es el jefe de estado y de gobierno de Paraguay. Entre sus atribuciones figura la de nombrar y cesar
a ministros del poder ejecutivo. El poder legislativo es ejercido por el Congreso, que se compone de la Cdmara de
Senadores y la Camara de Diputados. El poder judicial se encarga de administrar justicia, mientras que el maximo
control constitucional recae en la Corte Suprema de Justicia.

La economia paraguaya gira en torno a industrias clave como la agropecuaria, cuyos pilares fundamentales son
la soja y la carne. Paraguay es uno de los diez mayores exportadores del mundo en estos segmentos, respaldado
por su extensa red logfstica y de transporte fluvial. En conjunto, estas actividades representan en torno al 23 % del
PIB del pais, que es de 43 000 millones de USD: un 12 % corresponde a la agriculturay un 11 %, a la ganaderia. La
economia también se ve reforzada por el turismo: Paraguay recibe en torno a 1.3 millones de visitantes anuales, con
una aportacion al PIB del 2.5 %.

Informacién general sobre el pais: Uruguay

Uruguay se encuentra en el sudeste de Sudamérica, donde limita con el océano Atlantico, Argentina y Brasil. Con
una superficie de 176 215 km?, es el segundo pais mas pequefio de Sudamérica. Su geografia se caracteriza por
llanuras onduladas, colinas de baja altura y playas idilicas. En toda la nacién se sigue un Unico huso horario (UTC-3).

De los 3.4 millones de habitantes de Uruguay, 1.4 millones residen en Montevideo, capital del pais y una de las
ciudades anfitrionas propuestas, y 2 millones, en su drea metropolitana. El pais cuenta con una rica diversidad cultural,
fruto dela fusion de influencias europeas originarias de los distintos pueblos que fundaron el pais, como el espafiol,
el italiano, el inglés, el escocés y el aleman. El idioma oficial es el espafiol, y existen dialectos en diferentes regiones
del pafs con una fuerte influencia italiana y portuguesa.

Uruguay tiene un gobierno unitario, democratico, descentralizado y presidencialista, que consta de 19 departamentos
y 127 municipios. El poder ejecutivo es ejercido por el presidente, que es simultaneamente jefe de estado y de
gobierno. El poder judicial reside en la Suprema Corte de Justicia, cuyos miembros son designados por la Asamblea
General. El poder legislativo recae en la Asamblea General, que se compone de la Cadmara de Senadoresy la Camara
de Representantes.

Informacién sobre las ciudades anfitrionas*: Argentina, Paraguay y Uruguay

Temperatura (°C) y humedad (%) medias en junio

Ciudad Poblac.lon Altitud Huso horario
- de la ciudad (metros sobre L
anfitriona gy . (enjunio)
anfitriona el nivel del mar)
() %) o % o W o (%
Asuncion 2200000 43 UTC-4 23 62 22 64 21 70 19 77
Buenos Aires 3120620 25 UTC-3 15 74 15 74 15 74 14 74
Montevideo 1400000 43 UTC-3 10 90 10 80 10 70 10 80

*Fuente: Expediente de candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay.



Uruguay es conocido por su estabilidad y su sociedad igualitaria, como demuestran su elevada renta per capita y
sus bajos indices de desigualdad y pobreza. Su economia diversificada, que incluye segmentos industriales clave
como la agroindustria, el turismo y los servicios, es famosa por la produccién de carne, lana y soja, asi como por
sus inversiones en energias renovables. En 2023, Uruguay registré un PIB de alrededor de 77 000 millones de USD.
El turismo es la segunda actividad econémica mas importante del pafs, al contribuir al 7.3 % del PIBy dar empleo a
alrededor de 121 000 personas. En 2023, Uruguay recibio 3.8 millones de visitantes, que generaron unos ingresos
de 1770 millones de USD.

Ciudades anfitrionas propuestas

Los paises candidatos proponen un concepto Unico de organizacion de los partidos de celebracion del centenario
de la Copa Mundial de la FIFA 2030™, de modo que puedan rendir homenaje a su legado futbolistico y a la union en
torno al deporte rey en sus respectivas capitales de Buenos Aires, Asuncion y Montevideo. Las tres son ciudades
populosas, dindmicas y de gran tradicion futbolistica. Concretamente, Montevideo albergé la primera Copa Mundial de
la FIFA™ de la historia, en la que Uruguay doblegd en la final a Argentina. Las ciudades estan ubicadas en el epicentro
de la actividad econdémica e industrial de sus respectivos paises y representan ejes regionales y metropolitanos clave
desde el punto de vista politico, cultural y econémico.

Situadas a poco mas de 200 km de distancia la una de la otra, Montevideo y Buenos Aires estan separadas por
una hora de avién y cuentan con buenas conexiones por carretera o ferri privado. El vuelo entre ambas ciudades
y Asuncién dura unas cuatro horas y media. Las tres ciudades cuentan con eficientes redes de autobus para los
desplazamientos internos. Ademas, Buenos Aires también ofrece numerosas opciones de transporte en tren y metro.

Se propone que los partidos de celebracion del centenario se disputen el fin de semana del 8y 9 de junio, coincidiendo
con los primeros dfas de invierno en Buenos Aires, Asuncién y Montevideo. Desde el punto de vista meteoroldgico,
en esta época del afio las ciudades gozan de temperaturas moderadas que oscilan entre los 10 y los 17 °C, lo que
brinda unas buenas condiciones para la practica deportiva.

Los husos horarios que se siguen en las ciudades son propicios para llegar a un amplio plblico en América, Africay
Europa. Ademas, dada la propuesta de disputar los partidos en fin de semana, el horario podria fijarse para llegar al
mayor publico posible en todo el planeta. Las fechas seleccionadas para los encuentros son anteriores al inicio de
las vacaciones escolares en las ciudades anfitrionas, por lo que las familias tendrfan la oportunidad de asistir a los
partidos y actos.

22:00 h

o % o (%)
18 81 17 82
13 74 12 74
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Selecciones nacionales

Las selecciones nacionales de Argentina, Paraguay y Uruguay participaron en la edicion inaugural de la Copa Mundial
de la FIFA™ en 1930. Empujadas por la enorme pasion que existe por el fUtbol en sus respectivos pafses, las tres
cuentan con una extraordinaria trayectoria en el plano internacional.

Argentina, vigente campeona del mundo, ha ganado tres ediciones de la Copa Mundial de la FIFA™y 16 ediciones de
la Copa América de la CONMEBOL, se ha colgado el oro en dos Torneos Olimpicos de Futbol y ha sido subcampeona
del mundo en tres ocasiones. Los argentinos también lograron recientemente el hito de ganar cuatro titulos
internacionales consecutivos: la Copa América de la CONMEBOL 2021, la Copa de Campeones CONMEBOL-UEFA
2022, la Copa Mundial de la FIFA 2022™ y la Copa América de la CONMEBOL 2024.

Paraguay se ha clasificado para ocho ediciones de la Copa Mundial de la FIFA™ y firm& su mejor actuacion en 2010,
cuando alcanzo los cuartos de final. La seleccion paraguaya ha ganado dos veces la Copa América de la CONMEBOL,
concretamente en 1953y 1979, ademas de quedar subcampeona en seis ocasiones.

Tras lograr el oro en los Torneos Olimpicos de Futbol de 1924 y 1928, Uruguay se corond campedn de la Copa
Mundial de la FIFA 1930™, en la que ejercié de anfitrion. Los uruguayos repitieron la proeza en 1950, tras derrotar
a la anfitriona Brasil en el partido decisivo. Ademas, en sus 14 participaciones mundialistas, la seleccion uruguaya
ha alcanzado las semifinales otras dos veces, ademas de ganar la Copa América de la CONMEBOL en 15 ocasiones.

Organizacion de certamenes deportivos

Argentina organizo la Copa Mundial de la FIFA™ en 1978 y ha albergado nueve ediciones de la Copa América de la
CONMEBOL, la tltima de ellas en 201 1. Asimismo, cabe destacar la exitosa organizacion de la Copa Mundial Sub-20 de
la FIFA™ de 2023, a pesar de ser designada anfitriona con muy poca antelacion. Buenos Aires también ha albergado
campeonatos mundiales de balonmano, hockey sobre hierba y voleibol, ademas de acontecimientos deportivos
internacionales como los Juegos Panamericanos (1951 y 1995)y los Juegos Olimpicos de la Juventud (2018).

Gracias a las recientes inversiones en infraestructuras deportivas, Paraguay se ha convertido en un pais capaz de
organizar torneos internacionales de futbol, como la Copa Mundial de Beach Soccer de la FIFA™ de 2019. En 2019,
Asuncién albergé la primera final a partido Unico de la Copa Sudamericana, y volvid a ser sede del encuentro decisivo
enla edicion de este afio. Enlo que respecta a otros deportes, Paraguay organizé los Juegos Suramericanos de 2022
y los Juegos Latinoamericanos de Olimpiadas Especiales de 2024, y también albergara los Juegos Panamericanos
de lajuventud en 2025.

Ademas de organizar la primera Copa Mundial de la FIFA™ en 1930, mas recientemente Uruguay albergd la Copa
Mundial Femenina Sub-17 de la FIFA™ de 2018. El pafs también ha organizado la Copa América de la CONMEBOL
en siete ocasiones, la Ultima de ellas en 1995. Montevideo es sede habitual de prestigiosos partidos de clubes y
selecciones con una gran afluencia de publico, como la final de la Copa Libertadores de 2021.



6.1.2 VISION Y ESTRATEGIA DE LA ORGANIZACION

Evaluacion
Lavision de la candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay gira en torno a la experiencia emotiva y estimulante que
los tres paises serfan capaces de brindar a los aficionados mediante la vuelta del torneo a sus raices. Las candidatas
sefialan que el hecho de celebrar el centenario de la primera Copa Mundial de la FIFA™ en Uruguay evocaria recuerdos
del nacimiento de una cita deportiva trascendente y global que, desde entonces, ha logrado unir al ser humano cada
cuatro afos.

Con la celebracion del centenario del torneo, las candidatas aspiran a que el futbol regrese a sus origenes y ofrecer
a los aficionados la oportunidad de experimentar nuevamente por qué el torneo original genero la necesidad de
reunirse cada cuatro afios y dejar que la gente se expresara a través del idioma del futbol. Las candidatas destacan
la especial relevancia que tiene el este deporte desde el punto de vista deportivo, social y cultural en todo el planeta
y, especialmente, en su region. Sefialan que, en Sudamérica, la «vida es redonda», porque la gente primero juega al
futboly, después, existe.

La vision de la candidatura se basa en ofrecer a la FIFA, a millones de aficionados y al ecosistema del futbol mundial
la oportunidad de echar la vista atras y repasar el glorioso viaje del deporte rey hasta la actualidad, a la vez que sienta
las bases de un futuro legado de crecimiento sostenible para el futbol sudamericano. En el plano extradeportivo, las
candidatas desean trasladar un mensaje de unidad global, para lo cual mencionan la calida hospitalidad del pueblo
argentino, paraguayo y uruguayo y su predisposicion historica y actual a recibir y acoger a inmigrantes y visitantes
extranjeros, con independencia de su origen, raza, cultura o religion.

Desde el punto de vista estratégico, el principal objetivo de las candidatas sera crear un «itinerario de valor» en
torno a esta celebracion del centenario, a fin de llamar la atencion de los aficionados y de todos los grupos de
interés regionales e internacionales a través de experiencias y oportunidades basadas en el valor. Con este objetivo
estratégico, aspiran en Ultima instancia a generar valor para el conjunto del ecosistema del futbol sudamericanoy a
optimizar las iniciativas transfronterizas de los tres pafses, a fin de conectar sus respectivas industrias del turismo y
el ocio. De este modo, las candidatas esperan crear sinergias, aumentar los beneficios econémicos para sus pafses
y ciudades, y lograr una mayor union entre sus pueblos.

Concretamente, los principales pilares de la propuesta de valor formulada son crear experiencias acordes a las
preferencias y el comportamiento no solo de los aficionados actuales y futuros, sino también de los «aficionados
eternos», a fin de atraer a distintas generaciones de seguidores de todo el planeta e interactuar con ellos; organizar
certdmenes atractivos para socios comerciales e inversores, a fin de seguir creando iniciativas sostenibles que generen
valor para el futbol sudamericano; desarrollar infraestructuras modernas y sostenibles, a fin de sentar las bases para
organizar torneos que sean también 100 % sostenibles; y desarrollar iniciativas que conecten paisesy ciudades de
Sudamérica, para optimizar la experiencia de los visitantes locales y extranjeros.

Conclusién

Las candidatas exponen una vision claray estimulante que gira en torno a la resonancia emocional que la celebracion
del centenario tendria para los aficionados al futbol, tanto jovenes como adultos, y a la ferviente pasion por el
deporte rey que existe en Argentina, Paraguay y Uruguay. Es digno de elogio que la propuesta aspire a fortalecer las
infraestructurasy las conexionesy a generar valor en un sentido amplio, no solo en los tres posibles pafses anfitriones,
sino también en el conjunto del futbol sudamericano. La estrategia para hacer realidad esta vision representa una
oportunidad apasionante. Si Argentina, Paraguay y Uruguay resultan elegidas para organizar la celebracion del
centenario, serd importante que colaboren estrechamente con la FIFA a fin de planificar esta ocasion historica y
hacer realidad los distintos elementos de la visidn presentada.
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6.1.3 LEGADO

Evaluacion

A la hora de describir el legado previsto de la celebracién del centenario, las candidatas hacen referencia a tres
tipos distintos de aficionados: los «aficionados actuales», que conforman el grupo de apasionados seguidores
sudamericanos; los «aficionados eternos», que han visto numerosos Mundiales y futbolistas a lo largo de su vida
y transmiten su pasion por el futbol a las nuevas generaciones; vy los «aficionados del futuro», que representan el
enorme grupo de poblacién joven al que va dirigida la celebracion y que, en opinién de las candidatas, garantizaran
que la magiay la emocion del futbol perduren siempre en Sudamérica.

En la elaboracion de los planes de legado, las candidatas han tenido en cuenta dos tendencias transformadoras que
influyen en el futbol y en la forma en que los publicos y aficionados interactian con él, especialmente las generaciones
mas jovenes: la mayor exigencia de las demandas y preferencias de los aficionados que consumen contenido sobre
futbol, y la aparicién de nuevas tecnologias.

Atenor de lo anterior, las candidatas sefialan que su principal objetivo a largo plazo serfa aprovechar la celebracion
del centenario a fin de generar un legado de desarrollo sostenible para su futbol y sus paises de cara a los proximos
100 afios.

Entre sus planes esta albergar un torneo que goce de gran visibilidad, a fin de instaurar una nueva edad de oroenla
organizacion de acontecimientos deportivos de primer nivel en Sudamérica; aprovechar la evolucion en el consumo
de contenidos sobre futbol y en la relacion e interaccion con los aficionados mediante inversiones inteligentes en
estadios modernos e infraestructuras deportivas, con vistas a mejorar la experiencia de los hinchas y publicos de todo
el planeta; reforzar las capacidades organizativas y de gestion de las candidatas para generar un valor adicional en las
competicionesy entidades de futbol sudamericanas; y fortalecer la interaccion con los aficionados y su experiencia,
ofreciéndoles contenido audiovisual y plataformas informaticas modernas e innovadoras, entre otras cosas.

Las candidatas creen que la ejecucién de estas iniciativas les permitiria mantener durante mas tiempoy en mejores
condiciones a jugadores de talento nacidos y formados en Sudamérica, con lo que se generarfa un valor considerable
«en» y «para» los principales grupos de interés del futbol sudamericano.

Conclusion

En los planes de legado que exponen las candidatas se ofrece un resumen general de los objetivos que aspiran a
alcanzar. Las propuestas presentadas evidencian el énfasis de las candidatas en brindar una experiencia inolvidable
a aficionados de todas las edades y su firme compromiso de garantizar que el valor generado con la organizacion de
la celebracion del centenario deje un legado sélido para los seguidores y jugadores de Sudamérica. En caso de que
las candidaturas resulten elegidas, la FIFA estudiara distintas opciones junto con las candidatas para garantizar que
ellegado del torneo tenga el mayor alcance posible.



6.2 EVALUACION TECNICA CON ANALISIS DE RIESGOS

6.2.1 ESTADIOS

Estadios

Adecuacion 20%
Aforo 20%
Orientacion del estadio y requisitos de espacio 15%
Terreno de juego 15%
Instalaciones técnicas 15%
Estructuras temporales 7.5%
Sostenibilidad 7.5%

Evaluacion

Resumen
La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay ha propuesto cuatro estadios entre las tres ciudades anfitrionas
propuestas: uno en Argentina, otro en Uruguay y dos en Paraguay.

De los cuatro estadios, uno sera de nueva construccion, otro se estd remodelandoy los dos restantes se someteran
a una reforma integral. Los estadios propuestos en Argentina y Uruguay, el Estadio Monumental y el Estadio
Centenario, han albergado algunos de los partidos mas legendarios de la historia de la Copa Mundial de la FIFA™.
Las dos propuestas de Paraguay son el Estadio Defensores del Chaco, ya construido, y el Nuevo Estadio Nacional,
que se construirfa de cara a los partidos de celebracion del centenario. Paraguay también sefiala que el proyecto de
renovacion propuesto para el Estadio Defensores del Chaco podria aplicarse al Estadio Osvaldo Dominguez Dibb
en caso de que este se considere una opcién mas adecuada.

Segun los planes presentados, tanto los estadios remodelados como el de nueva construccion ofrecerfan buenas
condiciones para albergar los partidos de celebracion del centenario. Ademas de la documentacion de la candidatura,
se realizaron dos exhaustivas visitas presenciales, una de las cuales coincidio con los partidos de clasificacion para
la Copa Mundial de la FIFA 2026™, por lo que brindé la oportunidad de observar los tres estadios existentes a pleno
rendimiento. Durante estas visitas, también se presentarony trataron planos y mapas detallados, que acabaron por
confirmar la idoneidad de los recintos para albergar partidos de celebracién del centenario.
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Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:

Aforo:
Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:

Aforo:
Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:

Aforo:
Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

Ciudad anfitriona:

Estadio:

Méxima categoria de partido propuesta:

Aforo:
Tipo de superficie de juego actual:

Estado:

* Todas las cifras de aforo se basan en los datos que constan en el expediente de candidatura.

ESTADIOS PROPUESTOS EN LA CANDIDATURA DE ARGENTINA, PARAGUAY
YURUGUAY*

Asuncion

Defensores del Chaco

Partido de celebracién
del centenario

41186
Hibrida

Existente, remodelacion
prevista

Asuncion

Nuevo Estadio Nacional

Partido de celebracién
del centenario

47128
Hibrida

No existente

Buenos Aires

Estadio Monumental

Partido de celebracién
del centenario

84593
Hibrida

Existente, remodelacion
en curso

Estadio Centenario

Partido de celebracion
del centenario

62782
Hibrida

Existente, remodelacién
prevista



n Buenos Aires: Estadio Monumental

La candidatura propone el Estadio Monumental para albergar el partido de celebracién del centenario en Argentina.
Este emblematico estadio fue la sede de la final de la Copa Mundial de la FIFA™ de 1978 y acoge los partidos como
local de uno de los clubes mas famosos de Sudamérica: el Club Atlético River Plate. Alo largo de los afios, el recinto
se ha sometido a numerosas remodelaciones y se encuentra actualmente en obras, cuya finalizacion esta prevista
para 2025, a fin de modernizar su infraestructura y sus instalaciones.

El recinto cuenta con un aforo bruto para 84 593 espectadores, incluidas aproximadamente 24 000 localidades de
pie. La candidata propone convertir dichas localidades, situadas detras de cada porteria, en 6000 asientos, con lo
que se reduciria temporalmente el aforo a 72 000 personas. Esta cifra superaria holgadamente el requisito minimo
de 40 000 espectadores para albergar un partido de celebracion del centenario.

La documentacion de la candidatura parece cumplir la mayoria de los requisitos, con espacio disponible en torno al
estadio para acomodar convenientemente las estructuras decorativas desmontables, si bien las vias existentes en
dos de los lados plantean ciertas restricciones. Actualmente, algunos espacios, como el complejo de radiotelevision
y las dreas de servicios preferentes, no cumplen los requisitos que se indican en los mapas y planos suministrados.
No obstante, si la candidatura resultara elegida, la FIFA colaborarfa con la autoridad del estadio a fin de garantizar
la configuracion éptima.

La FIFAy la autoridad del estadio también colaborarfan para garantizar la disponibilidad de las localidades de servicios
preferentes y los asientos VIP necesarios. Asimismo, la candidata se compromete a garantizar la disponibilidad de
las localidades accesibles pertinentes a tiempo para el torneo.

Durante la visita de inspeccion llevada a cabo en septiembre de 2024, se observd que existen opciones flexibles
para acomodar espacios clave, como los salones de servicios preferentes y VIP, aunque en algunos casos podria
verse afectada la visibilidad del terreno de juego. La candidata se muestra dispuesta a solucionar este problemay
a aprovechar las zonas circundantes, como edificios ya existentes y el museo adyacente, a fin de proporcionar mas
espacios polivalentes.

Actualmente, la tribuna principal esta ubicada en el este, mientras que el estadio solo cuenta con 12 000 localidades
cubiertas, principalmente gracias al voladizo de las tribunas de asiento del anillo superior. Seria preciso analizar en
detalle la incidencia de la posicion del sol y de las inclemencias del tiempo en la tribuna de prensa y la grada VIP.
De nuevo, la FIFAy la autoridad del estadio colaborarian para determinar la configuracién éptima si la candidatura
resultara elegida.

Con respecto al terreno de juego, recientemente se ha reforzado la superficie de hierba natural con césped hibrido
y se ha instalado un sistema de aspirado y ventilacién, por lo que las instalaciones pueden considerarse de Ultima
generacion. El terreno de juegoy la zona circundante tienen las dimensiones necesarias.

Se espera que las instalaciones técnicas cumplan la mayorfa de los requisitos. El estadio recibe suministro eléctrico
de dos lineas independientes; el sistema de reflectores, renovado en 2021, es conforme al estandar A de la FIFA;
esta prevista la colocacion de un segundo videomarcador en el marco de la remodelacion en curso; y los sistemas
informaticos y de telecomunicaciones cumplen los requisitos. En estos momentos el estadio no cuenta con ningun
sistema de gestion de edificios.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad, la candidata expresa el compromiso de obtener una certificacion de
operaciones sostenibles equivalente a la LEED Oro. Asimismo, la reciente remodelacion ha incorporado elementos
de disefio pasivos que reduciran el consumo energético. Ademas, se han reutilizado materiales durante la reciente
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renovacion del césped, que también incorpora un sistema de consumo inteligente de agua. La remodelacion permitira
al Club Atlético River Plate disponer de un estadio renovado de cara al futuro. El recinto también se usara para albergar
partidos de la seleccién nacional y conciertos, por lo que no se prevén problemas en lo que respecta al legado.

Asuncion: Defensores del Chaco

La candidatura propone el Estadio Defensores del Chaco para albergar el partido de celebracion del centenario en
Paraguay. Este histérico estadio fue inaugurado en 1917, reconstruido en la década de 1950 y remodelado en la
de 1990. Se propone una nueva e importante remodelacion del recinto para dotarlo de modernas infraestructuras
e instalaciones, como espacios mejorados de servicios preferentes y una cubierta para la tribuna principal. Esta
remodelacion aumentarfa el aforo bruto del estadio hasta los 41 186 espectadores, por lo que estaria en el limite
de la capacidad minima necesaria para albergar el partido correspondiente. Como alternativa, la candidata indica
que el proyecto de renovaciéon podria aplicarse al Estadio Osvaldo Dominguez Dibb si este recinto se considerara
una opcién mas adecuada.

La documentacion de la candidatura parece cumplir algunos de los requisitos, aunque el espacio en torno al estadio
es limitado debido a la existencia de un parque y un pequefio campo deportivo, que podrian obstaculizar la instalacion
de las estructuras decorativas desmontables. Las dimensiones de algunos de los espacios indicados, como el complejo
de radiotelevision y las zonas de aparcamiento, ofrecen algunas posibilidades de adaptacién, mientras que otros,
como las areas de servicios preferentes, parecen encontrarse a cierta distancia del estadio.

Asimismo, el perimetro de seguridad propuesto parece adentrarse en zonas residenciales adyacentes, lo cual podria
plantear problemas practicos con relacion al operativo, incluida la seguridad y la afluencia de espectadores con motivo
del partido de celebracion del centenario. No obstante, durante la visita de inspeccién que llevd a cabo la FIFA en
septiembre de 2024, y que coincidié con un partido de clasificacion para la Copa Mundial de la FIFA, se observé que
el operativo del estadio estd bien organizado.

La ciudad anfitriona candidata propone una reurbanizacion de las inmediaciones del estadio a fin de generar mas
espacio y mejorar la movilidad de los aficionados. Si la candidatura resultara elegida, la FIFA colaboraria con la
autoridad del estadio a fin de encontrar soluciones operativas y determinar la configuracion éptima. La planificacion
del espacio en el interior del estadio parece cumplir los requisitos.

La disponibilidad de localidades de servicios preferentes supera el requisito de 4000. En cambio, el aforo actual de
asientos VIP es de 786, por lo que no cumple el requisito de 2000. Aunque la disponibilidad de localidades accesibles
es ligeramente inferior a los requisitos, la candidata se compromete a solucionarlo antes del inicio del torneo.

La orientacion del estadio, con la tribuna principal situada en el oeste, cumple los requisitos. La cubierta de la tribuna
principal protegeria la tribuna de prensay la grada VIP. No se prevé la instalacion de cubiertas en ninguna de las
otras tres tribunas.

En relacién con el terreno de juego, el césped natural con refuerzo hibrido cumple los requisitos y, con la instalacion
de unsistema de aspirado y ventilacion, serfa plenamente conforme a todas las normas. Las dimensiones del terreno
de juegoy las zonas circundantes cumplen los requisitos.

Las instalaciones técnicas parecen cumplir la mayoria de los requisitos. El estadio recibe suministro eléctrico de seis
lineas independientes; el sistema de reflectores se adaptara al estandar A de la FIFA; esta prevista la colocaciéon de dos
videomarcadores; y los sistemas informaticos y de telecomunicaciones cumplen los requisitos. En estos momentos
el estadio no cuenta con ningun sistema de gestion de edificios.



La candidata expresa el compromiso de obtener una certificacion de operaciones sostenibles. El disefio propuesto
para la remodelacion incorpora células fotovoltaicas en las cubiertas y un sistema de reciclaje del agua de lluvia. La
remodelacion permitira a las selecciones nacionales de Paraguay disponer de un estadio renovado de cara al futuro. El
recinto también se usara para albergar partidos importantes de clubes y conciertos. Por lo tanto, el proyecto deberfa
reportar beneficios a largo plazo tanto para el futbol como para la comunidad en general.

Asunciéon: Nuevo Estadio Nacional

En la documentacion presentada, la candidata también ha incluido un estadio nacional de nueva construccion que
estara ubicado en el norte de Asuncion, cerca del rio Paraguay. El estadio propuesto tendria un aforo bruto de 47
128 espectadores, lo cual cumplirfa el requisito minimo, y contaria con modernas infraestructuras e instalaciones.

Las especificaciones que se indican en la documentacion de la candidatura con relacién al nuevo estadio parecen
cumplir la mayoria de los requisitos e incluyen cierto espacio en torno al recinto para acomodar las estructuras
decorativas desmontables. No obstante, cabe sefialar que el estadio estarfa situado junto a una zona donde hay
proyectada una reserva natural. Se han proporcionado ubicaciones orientativas para las estructuras decorativas
desmontables y se han tenido en cuenta los flujos de diferentes grupos constituyentes Existen planes viables para
acomodar los espacios necesarios en el interior del estadio. En caso de que la candidatura resultara elegida, serfa
preciso desarrollar mas la planificacién de los espacios del recinto.

La disponibilidad general de localidades de servicios preferentesy asientos VVIP y VIP, incluidos los dispuestos dentro
de palcos, cumplirian los requisitos. La disponibilidad de localidades accesibles y de instalaciones asociadas también
cumpliria en gran medida los requisitos.

La orientacion del estadio, con la tribuna principal situada en el oeste, cumple los requisitos. La tribuna de prensay
la grada VIP estan cubiertas.

Con respecto al terreno de juego, el césped con refuerzo hibrido que se propone, las dimensiones y las zonas
circundantes cumplen los requisitos. Si la candidatura resultara elegida, la FIFA pediria a la candidatura garantias
relativas a la instalacion del pertinente sistema de aspirado y ventilacion.

Las instalaciones técnicas del estadio proyectado cumplirfan la mayoria de los requisitos. El estadio recibirfa suministro
eléctrico de ocho lineas independientes; el sistema de reflectores serfa conforme al estdndar A de la FIFA; esta prevista
la colocaciéon de dos videomarcadores; y los sistemas informaticos y de telecomunicaciones cumplirfan los requisitos.
La autoridad del estadio también tiene previsto contar con un sistema de gestion de edificios.

La candidata expresa el compromiso de obtener una certificacion de construccion y operaciones sostenibles que
sea como minimo equivalente a la LEED Plata. Esta previsto que el estadio incorpore elementos de disefio pasivos
para propiciar una ventilacion y refrigeracion naturales. El nuevo recinto permitira a las selecciones nacionales de
Paraguay disponer de un estadio renovado de cara al futuro. Ademas, se usara también para albergar partidos
importantes de clubes y conciertos. Si la propuesta para construir el nuevo estadio sale adelante, serfa importante
tener en cuenta las consecuencias para el actual Estadio Defensores del Chaco.

Montevideo: Estadio Centenario

La candidatura propone el Estadio Centenario para albergar el partido de celebracién del centenario en Uruguay.
Este emblematico estadio ocupa un lugar destacado en la historia de la Copa Mundial de la FIFA™, al haber acogido
la final de la edicion inaugural del torneo en 1930. Se propone una amplia remodelacion del recinto que aumentaria
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el aforo bruto hasta los 63 000 espectadores, por lo que superaria holgadamente el requisito minimo. En el marco
de esta remodelacion, también se mejorarian las instalaciones de servicios preferentes y se cubrirfa la mayor parte
del estadio. En términos generales, el recinto remodelado contaria con modernas infraestructuras e instalaciones.

La documentacion de la candidatura parece cumplir la mayorfa de los requisitos e incluye suficiente espacio en torno
al recinto para acomodar las estructuras decorativas desmontables. Segun lo indicado, algunos espacios, como
el complejo de radiotelevision y las zonas de aparcamiento, no cumplen actualmente los requisitos. No obstante,
parece haber suficiente espacio para reconfigurarlos. Se ha proporcionado un plan viable para acomodar los espacios
necesarios tanto dentro del estadio como en sus inmediaciones.

Durante la visita de inspeccion llevada a cabo en septiembre de 2024, se trato la posibilidad de usar alguno de los
edificios ya existentes en las inmediaciones, ademas de la construccion prevista de nuevas zonas de aparcamiento
destinadas al partido de celebracion del centenario. Con vistas a la instalacion de las estructuras decorativas
desmontables, se esta contemplando un parque situado junto al estadio. Sin embargo, durante la misma visita,
se observo que la zona tiene pendiente, circunstancia que habria que tener en cuenta de cara a las instalaciones
temporales.

Es posible que sea necesario adaptar las zonas interiores del estadio para optimizar el tamafio de los espacios VIP
y de servicios preferentes, a la vez que se garantiza que ofrezcan una buena visibilidad del terreno de juego. En
lineas generales, serfa necesaria una mayor flexibilidad para acomodar el operativo y ciertos aspectos del recinto y
la infraestructura del estadio. Sila candidatura resultara elegida, la FIFA colaboraria con la autoridad del estadio a fin
de garantizar la configuracion éptima.

La disponibilidad de localidades de servicios preferentes y de asientos en la tribuna VIP cumple, y en algunos casos
supera, los requisitos, asf como la de localidades accesibles e instalaciones sanitarias asociadas.

La orientacion del estadio, con la tribuna principal situada en el oeste, cumple los requisitos. La cubierta propuesta
protegeriala tribuna de prensay la grada VIP. En la estructura de la cubierta quedara un hueco en la tribuna opuesta
para acomodar la historica torre del estadio, que es un elemento protegido.

Elterreno de juego de césped natural necesitarfa un refuerzo hibrido. Asimismo, como parte de la remodelacion, esta
previsto que se instale un sistema de aspirado y ventilacién bajo el campo. Las dimensiones del terreno de juego y
las zonas circundantes cumplen los requisitos.

Se espera que las instalaciones técnicas del estadio remodelado cumplan los requisitos. El estadio recibe suministro
eléctrico de varias lineas independientes; esta prevista la colocacion de dos videomarcadores; y los sistemas
informaticos y de telecomunicaciones cumplirian los requisitos. La autoridad del estadio también tiene previsto contar
con un sistema de gestion de edificios. Es necesario obtener mas datos para determinar si el sistema de reflectores
serfa conforme al estandar A de la FIFA.

La candidata expresa el compromiso de obtener una certificaciéon de operaciones sostenibles. La remodelacion
propuesta incorpora elementos de disefio pasivos para reducir el consumo energético, como parasoles (brise-soleils)
enlafachada, y el uso de materiales para mejorar la iluminacién dentro del estadio. Una vez finalizada, permitira a las
selecciones nacionales de Uruguay disponer de un estadio renovado de cara al futuro. El recinto también se usara
para albergar partidos importantes de clubes y conciertos. Por lo tanto, el proyecto deberia reportar beneficios a
largo plazo tanto para el futbol como para la comunidad en general.



Conclusién
La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay presenta una oferta apasionante de estadios que, una vez
remodelados o construidos, podrfan albergar una celebracién inolvidable.

El Estadio Monumental de Buenos Aires es un recinto de larga tradicién futbolistica, tanto de clubes como de
selecciones. Una vez finalizadas las obras de remodelacién en curso, el estadio contara con numerosos elementos
que lo convertirian en un emplazamiento emblematico para la celebracion del centenario. Aunque la ubicacion de la
tribuna principal en el este y la limitada cubierta plantean ciertas dificultades operativas, la propuesta de la candidata
se vera reforzada por futuros compromisos y aclaraciones con vistas a ofrecer unas infraestructuras e instalaciones
de alta calidad.

Los dos estadios propuestos en Asuncion ofrecen diferentes oportunidades. Aungue el Estadio Defensores del Chaco
ya esta construido y se considera en términos generales una buena opcion para albergar el partido de celebracion
del centenario, en la actualidad plantea problemas operativos y de cumplimiento debido a su aforo de localidades de
asientoy su ubicaciéon en una densa zona urbana. Por consiguiente, serfa preciso mantener nuevas conversaciones a
fin de pulir su potencial como sede. De acuerdo con la documentacién aportada, el Nuevo Estadio Nacional promete
ser un recinto moderno con instalaciones de alta calidad, por lo que cumpliria, y en algunos casos superarfa, los
requisitos. No obstante, serfa preciso llevar a cabo un estudio de viabilidad y analizar en profundidad el legado. Por
consiguiente, se recomienda estudiar en detalle las demas opciones de estadios que propone la candidata.

El Estadio Centenario de Uruguay es un recinto emblematico de enorme relevancia historica en el contexto de la
Copa Mundial de la FIFA™. Por consiguiente, siempre que se ejecute la remodelacion propuesta y se modernicen
las instalaciones, representarfa un emplazamiento de enorme simbolismo para albergar el partido inaugural de la
celebracion del centenario.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Estadios Medio Aunque la infraestructura actual del Estadio Monumental de Buenos
Aires se estd remodelando, representa un riesgo bajo en lo que
respecta a la ejecucion de la obra.

De acuerdo con la documentacién aportada, el Estadio Defensores
del Chaco de Asuncién plantea ciertos problemas operativos, como
su aforo de localidades de asiento y su ubicacién en una densa zona
urbana. Seguin la misma documentacion, el Nuevo Estadio Nacional
de Asuncién cumpliria los requisitos. Sin embargo, no se indica
compromiso alguno con respecto a la financiacién del recinto y seria
preciso analizar su legado y llevar a cabo un estudio de viabilidad a
largo plazo. La candidata menciona alternativas en Paraguay, como el
Estadio Osvaldo Dominguez Dibb, la cual se recomienda estudiar.

Siempre que se concluya la remodelacién propuesta, el Estadio
Centenario de Montevideo seria un recinto adecuado para albergar
el partido inaugural de la celebracion del centenario. Por lo tanto,

el modelo econémico Yy la financiacién asociada del proyecto, junto
con la ejecucion dentro del plazo previsto, serian prioridades muy
importantes en caso de que la candidatura resultara elegida. Una vez
concluidas, se espera que los riesgos operativos sean bajos.
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m 6.2.2 INSTALACIONES PARA SELECCIONES Y ARBITROS

Instalaciones para seleccionesy arbitros

Hoteles de concentracién para selecciones y arbitros (50 %)

Adecuacion 30%
Numero de habitaciones 20%
Distancia a la instalacién de entrenamiento 20%
@ Distancia al aeropuerto 10%
Salas polivalentes 10%
Otras instalaciones 10%

Instalaciones de entrenamiento (50 %)

Adecuacion 30%
Terrenos de juego 20%
Vestuarios 10 %
Zona de prensa 10%
Sistema de iluminacién 10%
Gradas 10%
Instalaciones deportivas 5%
Instalaciones de recuperacion 5%

Evaluacion

Hoteles para selecciones y drbitros

La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay ha propuesto una amplia oferta de opciones de alojamiento, que
incluye los nueve hoteles de concentracion principal obligatorios y tres hoteles de concentracion para los arbitros.
Todos ellos estan vinculados a unas instalaciones de entrenamiento. En total, la candidatura incluye 12 combinaciones
de hoteles de concentracién e instalaciones de entrenamiento.

Del analisis de la documentacién aportada se desprende que los hoteles que se proponen serfan de buena calidad
y cumplirian en lineas generales los requisitos. Este hecho se confirmo en general mediante las visitas presenciales
realizadas en el transcurso del proceso de presentacion de candidaturas.

En cuanto a su ubicacién, la mayorfa de los hoteles se encuentran en las ciudades anfitrionas propuestas, estan a
un maximo de 20 minutos por carretera de las instalaciones de entrenamiento que tienen asociadas y a un maximo
de aproximadamente 40 minutos por carretera del aeropuerto mas cercano.



Segun la documentacion de la candidatura, la mayorfa de los hoteles tienen un tamafio que permitiria a las selecciones
ylos arbitros usarlos en exclusiva. En lineas generales, parece que los hoteles ofrecen amplios espacios polivalentes,
entre los que se incluyen salas de reuniones y de conferencias, asi como unas instalaciones modernas. Todos los
hoteles son propiedades existentes.

Tanto en Argentina como en Uruguay, tres de los hoteles pertenecen a cadenas internacionales y el otro forma parte
del centro de entrenamiento de la seleccion nacional, por lo que serfa el mas apropiado para alojar a los equipos
anfitriones de estos paises. Dos de los cuatro hoteles propuestos en Paraguay forman parte de complejos deportivos
de entrenamiento.

Instalaciones de entrenamiento

Las instalaciones de entrenamiento propuestas en combinacion con los hoteles de concentracion para las selecciones
y los arbitros parecen ser de buena calidad y cumplir los requisitos en general. Este hecho también se confirmd en
Iineas generales con las visitas presenciales realizadas.

Segun la informacién disponible, la mayoria de ellas parece cumplir los requisitos relativos a los vestuarios y las
gradas para el publico.

La mayoria de las instalaciones de entrenamiento vinculadas a hoteles de concentraciéon para las selecciones y los
arbitros parecen tener (o tendran) el nimero exigido de campos de césped natural (dos para las seleccionesy cuatro
para los arbitros) y, la mayorfa de ellos, cumplen con las dimensiones necesarias de 105 x 68 m. En el caso de que
la candidatura resultara elegida, la FIFA colaboraria con las autoridades de las instalaciones de entrenamiento a fin
de garantizar la configuracion necesaria del terreno de juego.

En lo que respecta a las instalaciones técnicas, la mayoria cuenta con reflectores y algunos parecen cumplir el
estandar de nivel 2 (500 lux). Del mismo modo, la mayoria de las instalaciones de entrenamiento se comprometen a
satisfacer los requisitos relativos a las zonas para los medios de comunicacion (esto es, para ruedas de prensa), asi
como gimnasios y centros de recuperacion.

En Argentina, dos de estas instalaciones sirven de centro de entrenamiento de clubes de primera divisién, otra es
el centro de entrenamiento de la seleccion nacional y dispone de espacio de alojamiento, de una sala VAR, de una
sala de reunionesy de una sala para los jugadores, y la ltima son las instalaciones de entrenamiento que utilizaron
los arbitros en la Copa Mundial Sub-20 de la FIFA 2023™. Las cuatro instalaciones son propiedades existentes y en
general estan bien conservadas, si bien una de ellas se someteria a labores de mantenimiento antes del torneo.
En Paraguay, las instalaciones de entrenamiento cuentan con todo tipo de servicios. El CARFEM, un centro de
alto rendimiento inaugurado en 2022, y el CARDIF, inaugurado en 2024, destacan por sus instalaciones de Ultima
generacion. En Uruguay, las instalaciones sirven de estadios o de centros de entrenamiento de clubes de primera
division, e incluyen el centro de entrenamiento de la seleccion nacional y el historico Estadio Gran Parque Central,
que albergd un partido de la jornada inaugural de la Copa Mundial de la FIFA™ de 1930. Este Ultimo se someteria a
labores de mantenimiento antes del torneo.

Conclusién

Segun ladocumentacion de la candidaturay las visitas de inspeccién, los hoteles y las instalaciones de entrenamiento
propuestas en Argentina, Paraguay y Uruguay cumplen en lineas generales, o superan en algunos casos, los requisitos
para albergar a las selecciones participantes y los arbitros durante la celebracién del centenario.
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Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Instalaciones para . Bajo Los hoteles para las selecciones y los arbitros, asi como las
seleccionesy arbitros instalaciones de entrenamiento propuestas en los tres paises
candidatos, parecen cumplir los requisitos en lineas generales.

6.2.3 ALOJAMIENTO

Alojamiento

Alojamiento del Analisis de la situacion de 50 %
grupo central alojamiento, enfocado
de la FIFA alos grupos de interés

que forman parte del
operativo de organizacién

@ de la competicion.

Alojamiento Analisis de la situacién de 50 %
general alojamiento, enfocado

a una proporcién del

gran publico que genere

solicitudes adicionales

de alojamiento para

partidos concretos

Evaluacién

De cara a la celebracion del centenario, la candidatura propone diversas propiedades hoteleras en las ciudades de
Buenos Aires, Asuncién y Montevideo, tres fascinantes destinos turfsticos. Uruguay también propone opciones de
alojamiento en Punta del Este y Colonia del Sacramento, dos destinos turisticos de fama internacional separados
por un trayecto de entre dos y tres horas por carretera de Montevideo.

Segun la evaluacion que ha llevado a cabo la FIFA de las propuestas de las candidatas, parece que las ciudades
cumplen o, como en el caso de Buenos Aires, superan los requisitos minimos. Asimismo, las propiedades asignadas
se ajustan en lineas generales a los requisitos del grupo central de la FIFAy del gran publico.

Buenos Aires ofrece una amplia oferta de opciones de alojamiento, incluidos hoteles prémium y de lujo, con un
inventario total de 24 400 habitaciones. Las propiedades propuestas son predominantemente establecimientos de



cuatroy cinco estrellas de cadenas internacionales. Asuncion dispone de una capacidad total de 3622 habitaciones,
con una gran proporcion de hoteles de tres y cuatro estrellas, asi como varias opciones de cinco, pertenecientes a
cadenas tanto locales como internacionales. Montevideo ofrece una gama adecuada de opciones en hoteles de tres a
cinco estrellas y otras modalidades de alojamiento de cadenas internacionalesy locales, con una capacidad total que
alcanza las 4000 habitaciones. Punta del Este y Colonia del Sacramento aportan aproximadamente 3500 habitaciones.

Buenos Aires obtiene muy buenos resultados en los apartados de calidad y adecuacion del alojamiento disponible
para cubrir los requisitos de la celebracion del centenario, al proponer propiedades ubicadas dentro de la ciudad y
a un maximo de 30 minutos por carretera del estadio. Las propuestas tanto de Paraguay como de Uruguay parecen
cumplir los requisitos minimos en términos de categoria, tamafio, instalaciones y ubicacién. La mayorfa de los hoteles
propuestos para el grupo central de la FIFA se encuentran en las ciudades anfitrionas candidatas, a una distancia
razonable (30 minutos como maximo) por carretera de los estadios y otros puntos de interés.

En lo que respecta a la contratacién de hoteles, en el momento de redactar el presente informe, los documentos
recibidos indican que la mitad de los hoteles seleccionados en Buenos Aires han firmado el contrato de alojamiento
y comprometido el 80 % del inventario. Cabe sefialar que todos los hoteles propuestos para el grupo central de la
FIFA han firmado el contrato. No obstante, del examen de los documentos se desprende que, en algunos casos, se
han modificado las condiciones originales estipuladas por la FIFA, por o que no son plenamente conformes a los
requisitos. En el caso de Asuncién, se han devuelto contratos firmados con relacién al 90 % de los hoteles propuestos
para el grupo central de la FIFA. Asimismo, se ha comprometido el 80 % del inventario (en algunos casos el 100 %)
de la mayorfa de los hoteles del grupo central de la FIFA. En lo que respecta a Montevideo, menos de la mitad de las
habitaciones asignadas expresamente al grupo central de la FIFA han firmado el contrato de alojamiento. Asimismo,
del examen de los documentos se desprende que se han modificado las condiciones estipuladas por la FIFA en varios
contratos. No obstante, las integrantes de la candidatura han confirmado que todas las partes estan preparadas para
ayudar a la FIFA con el pertinente proceso contractual y han mostrado su compromiso de proseguir las conversaciones
con los hoteles durante la planificacion de la celebracion.

En lo que respecta a las tarifas, a modo indicativo y segin la informacién disponible, los precios diarios medios son
los siguientes: en Argentina, 175 USD en el caso de un hotel de cuatro estrellas y 450 USD en el de uno de cinco; en
Paraguay, 165 USD en el caso de un hotel de cinco estrellas, 105 USD en el de uno de cuatroy 90 USD en el de uno
de tres; y en Uruguay, 190 USD en el caso de un hotel de cinco estrellas, 150 USD en el de uno de cuatro y 90 USD
en el de uno de tres.

En cuanto al alojamiento destinado al grupo central de la FIFA, se proponen cuatro propiedades en Buenos Aires
como hotel de la FIFA en la sede, incluido el Sheraton, un alojamiento de cinco estrellas que goza de una ubicacién
céntrica. Asimismo, como alojamiento para invitados VVIP/VIP se proponen el Casa Lucia y el Marriott, que ofrecen
un nUmero adecuado de habitaciones. En Asuncién, aunque las propiedades que se proponen como hotel de la FIFA
enlasede, hotel parainvitados VWIP/VIP y hoteles de concentracion principales parecen opciones solidas, es posible
que deban someterse a obras de remodelacion de aqui a 2030 a fin de prestar un servicio de la calidad deseada.
En el caso de Uruguay, los alojamientos que se proponen en Montevideo como hotel de la FIFA en la sede y hotel
para invitados WIP/VIP —el Hyatt Centric y el Radisson Victoria, respectivamente— son establecimientos de cinco
estrellas que ofrecen un nivel elevado en términos de calidad del servicio y capacidad.

En lo que respecta al publico en general, a juzgar por las cifras que ha aportado Argentina, la ciudad de Buenos
Aires y su region cuentan con suficiente capacidad hotelera para alojar holgadamente a este grupo. En cuanto a
Asuncion, aunque la ciudad parece cumplir los requisitos minimos, las propiedades asignadas al grupo central de la
FIFA dejarian un inventario mas limitado para el publico en general. En el caso de Uruguay, el nimero de hoteles ya
existentes basta para cumplir los requisitos minimos, aunque no por un margen demasiado amplio. Dada su amplia
oferta de opciones de alojamiento, Buenos Aires podria servir de base de operaciones para los visitantes que asistan
a partidos en Asuncion y Montevideo. Cabe sefialar que la incidencia en ambas ciudades se veria mitigada por el
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hecho de albergar un solo partido de celebracion del centenario con la participacion de la seleccion nacional del pafs
anfitrion, por lo que serfa de esperar que la mayor parte de los aficionados fuesen locales.

Conclusién

Segun lainformacion aportaday las visitas presenciales realizadas, la oferta de alojamiento de Buenos Aires parece
superar los requisitos para albergar la celebracion del centenario. Los hoteles propuestos se han seleccionado
meticulosamente para satisfacer las necesidades de los grupos objetivo pertinentes. Asuncion parece cumplir los
requisitos minimos y ofrecer un nivel suficiente de alojamiento para el grupo central. Mas adelante, convendria
conocer a fondo el plan de desarrollo hotelero de Asuncién de aqui a 2030, incluidos nuevos hoteles proyectados y
renovaciones previstas de los ya existentes. Las propuestas de Uruguay parecen cumplir los requisitos minimos en
Montevideo, aunque el concepto incluye hoteles situados fuera de la ciudad. Ademas, seria importante obtener un
mayor compromiso del sector para garantizar que las propiedades destinadas a todo el grupo central de la FIFA se
ajusten a las condiciones estipuladas en el contrato de alojamiento.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Alojamiento Medio Las propuestas de alojamiento de Buenos Aires incluyen una amplia
variedad de hoteles y cumplen en lineas generales los requisitos
relativos a los grupos centrales y ampliados de la FIFA, asi como al
publico en general.

Aunque los hoteles propuestos en Paraguay cumplen en lineas
generales los requisitos, parece que la capacidad global solo satisfaria
holgadamente los relativos al grupo central de la FIFAy dejaria
alternativas limitadas para el publico en general. No obstante, el
sector parece sumamente comprometido con la organizacién del
centenario, y mas del 90 % de los hoteles propuestos han firmado el
contrato de alojamiento y destinado el 80 % de su inventario para la
ocasion.

A pesar del nimero de hoteles de gran tamafio disponibles en
Montevideo, las propuestas cumplen principalmente los requisitos
relativos al grupo central de la FIFA, con alternativas limitadas. Se
han firmado contratos de alojamiento con relacién a menos de la
mitad de las habitaciones asignadas a dicho grupo, y varios contratos
incluyen condiciones modificadas.
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Evaluacion

Esta evaluacion analiza los servicios e infraestructuras de transporte de las ciudades de Buenos Aires, Asuncion y
Montevideo de cara a la organizacién de los partidos de celebracién del centenario que se disputaran en cada pafs
candidato. Aungque también se aportan observaciones generales sobre las conexiones interurbanas y la movilidad en
las ciudades anfitrionas, estos aspectos no forman parte de la evaluacion técnica de las candidaturas para albergar
los partidos de celebracion del centenario. Por lo tanto, la evaluacion se centra principalmente en la accesibilidad
para los pasajeros internacionales.

Accesibilidad para los pasajeros internacionales
En lo que respecta a la accesibilidad para los pasajeros internacionales, la candidatura propone cinco aeropuertos
repartidos por el territorio de los tres paises.

Buenos Aires cuenta con dos aeropuertos principales: el Aeropuerto Internacional Ministro Pistarini (Ezeiza) y el
Aeroparque Internacional Jorge Newbery. Ambos contribuyen a la accesibilidad general de la ciudad para los pasajeros
internacionales, si bien es cierto que difieren en volumen de viajeros. Ezeiza, ubicado a aproximadamente 35 km del
centro de la ciudad, es el punto de entrada principal para viajeros internacionales. Este aeropuerto, al que llegan la
mayoria de vuelos de largo recorrido, recibe a unos diez millones de pasajeros al afio. El aerédromo fue ampliado y
renovado recientemente. Entre las obras acometidas, destacan las nuevas terminales de pasajeros y carga, asf como
la modernizacién de los sistemas operativos. Sus instalaciones cuentan con capacidad para gestionar un volumen
notable de viajeros internacionales y supera los requisitos minimos establecidos por la FIFA para los aeropuertos
de las sedes de los partidos de celebracion del centenario. En caso de que la candidatura resultara elegida, seria
necesario analizar ciertos aspectos en profundidad, como la escasa oferta de servicios preferentes del aeropuerto.
Por su parte, Aeroparque, ubicado a 2 km del centro de Buenos Aires, recibe principalmente vuelos nacionales y
regionales procedentes de Sudamérica. El aeropuerto tiene previsto ampliar su capacidad de los 15.6 millones de
pasajeros actuales a 20.9 millones antes de 2030. El hecho de que cuente con una sola pista de despegue y aterrizaje
podria suponer calgln problema en los picos de afluencia.

El principal punto de entrada a Asuncion es el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, por el que pasan mas de un
millén de pasajeros al afio. La mayorfa de vuelos internacionales son regionales, aungue también hay una conexion
intercontinental directa. Aungue ni el volumen maximo de pasajeros ni las infraestructuras cumplen los requisitos,
esta previsto un proyecto de ampliacién que aumentaria la capacidad del aeropuerto hasta los 2.5 millones de viajeros
antes de 2030. También esta previsto construir una segunda terminal de pasajeros, actualmente en fase de disefio,
aunqgue la financiacion de este proyecto todavia no se ha cerrado.

Montevideo cuenta con dos aeropuertos: el Aeropuerto Internacional de Carrasco y el Aeropuerto Internacional
Laguna del Sauce. El Aeropuerto Internacional de Carrasco es el principal puerto de entrada internacional y recibe
a aproximadamente 1.8 millones de viajeros al afio. La mayoria de los vuelos conectan con otros paises de la
region, aunque también tiene un trayecto que conecta con Espafia. Se estima que el aeropuerto pueda gestionar
dos millones de pasajeros al afio para 2030, en cuyo caso cumpliria los requisitos minimos. Renovado en 2009, el
aeropuerto cuenta con instalaciones modernas y espacios adecuados para habilitar infraestructuras temporales en
caso de resultar necesarias. Asimismo, esta previsto hacer una serie de mejoras de infraestructura para facilitar las
operaciones. El fin de semana de la final de la Copa LIBERTADORES de 2021, el Aeropuerto de Carrasco recibié a 13
000 pasajeros en un dfa. Si bien es cierto que se produjo cierto atasco en la zona de control de seguridad (para lo cual
serfa necesario buscar posibles soluciones), esto demuestra la capacidad del aeropuerto para gestionar un volumen
mucho mas alto de pasajeros. No obstante, tal y como se describe en la actualidad, el aeropuerto presenta una serie
de desaffos, sobre todo en lo que respecta a garantizar la conectividad internacional necesaria para los grupos de
interés de la competicién antes de 2030. Asimismo, serfa importante valorar la introduccién de un sistema sélido
de coordinacion de franjas horarias o «slots». El aeropuerto permite el trafico aéreo general sin un limite maximo de
desplazamientos por hora, lo que facilitaria el uso flexible de vuelos charter para complementar la accesibilidad. Dada



la distancia que separa el Aeropuerto Internacional Laguna del Sauce de Montevideo (situado a 130 km al este de
la ciudad) y su escaso flujo de viajeros (con solo 100 000 pasajeros en 2023), cabe mencionar que su contribucion a
la accesibilidad general para pasajeros internacionales es escasa. Los puertos de Montevideo y Colonia de Santiago
son una alternativa para acceder a Buenos Aires por ferri privado, pero tampoco contribuyen de manera significativa
ala accesibilidad internacional de la ciudad.

Conexién interurbana y movilidad en las ciudades anfitrionas

En la actualidad, las conexiones interurbanas por aire entre las ciudades anfitrionas son algo escasas, ya que
generalmente hay un numero reducido de vuelos entre Buenos Aires y Asuncién o Montevideo. Hay ferris exprés
interurbanos que conectan Buenos Aires con Montevideo.

Buenos Aires es una gran capital internacional que cuenta con la infraestructura necesaria para satisfacer con holgura
las necesidades de la industria turfstica. En lo que respecta a la movilidad en la ciudad anfitriona, la capital esta bien
situada para cumplir los requisitos. La ciudad cuenta con una red extensa de transporte publico que conecta ambos
aeropuertos principales tanto con el centro urbano como con el estadio. Otro dato prometedor es que el nivel de
trafico pospartido que se observo durante la visita de inspeccion de septiembre de 2024 fue minimo.

Asuncién se encuentra a unos 1000 km de Buenos Aires y Montevideo, por lo que es viable llegar por aire desde estas
dos ciudades. A lo largo de la Ultima década, la ciudad ha acometido una serie de mejoras en su red de transporte
publico con el fin de reforzar la movilidad y sostenibilidad del sistema urbano. Entre dichas reformas destaca la
introduccion de un sistema de autobuses de transito rapido (BRT). Estas mejoras contribuirfan a mejorar la oferta
de opciones de transporte publico durante la celebracion del centenario en Asuncién. En la actualidad, el acceso al
Estadio Defensores del Chaco esta practicamente limitado al uso de vehiculos privados. Durante la visita de inspeccion
de la FIFA llevada a cabo en septiembre de 2024 se observé un partido de clasificacion para la Copa Mundial de la
FIFA™ en la que se produjeron aglomeraciones considerables tanto de entrada como de salida. El Nuevo Estadio
Nacional, situado en las afueras de Asunciény al que solo se puede acceder por carretera, serfa uno de los aspectos
a analizar en mayor profundidad en caso de que la candidatura resulte elegida.

La proximidad de Montevideo a Buenos Aires, que se encuentra a 213 km por aire y 242 km por tierra, supondria un
concepto de organizacién compacto. No obstante, solo seria viable acceder a Asuncion en avién. Con respecto a la
movilidad en el casco urbano, el sistema de transporte publico de Montevideo depende en gran medida de autobuses
y de un trazado de carreteras propenso a las retenciones, sobre todo en los alrededores del Estadio Centenario.
Resultarfa importante reforzar la movilidad con carriles de uso exclusivo y una gestion sélida del trafico, ademas de
una planificacién detallada de espacios destinados al transporte dentro del recinto del estadio. Montevideo propone
el uso de los hoteles de Punta del Este, situados a 130 km.

Conclusién

Buenos Aires cuenta con una infraestructura de transportes solida, respaldada por una buena capacidad de trafico
aéreo, ademas de un sistema de transporte publico bien desarrollado, multiples vias de acceso al estadio y un historial
consolidado de gestion de acontecimientos multitudinarios, por lo que se trata de un posible centro neuralgico
y punto de acceso para las otras dos ciudades anfitrionas, que ofrecen una accesibilidad menor para pasajeros
internacionales. Tanto el aeropuerto como las infraestructuras de transporte publico de Asuncién requeririan mejoras
previstas para poder cumplir de forma integra los requisitos. Las infraestructuras aeroportuarias de Montevideo
cumplen los requisitos minimos y, en principio, parecen capaces de manejar el volumen esperado de pasajeros. Dicho
esto, serfa necesario acometer mejoras en ciertos aspectos, como el flujo de viajeros en los controles de seguridad.
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m Andlisis de riesgos
Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Transporte Medio Buenos Aires cuenta con una infraestructura aeroportuaria notable
gue supera con creces los requisitos de accesibilidad para los
pasajeros internacionales. Sus aeropuertos reciben a mas de 25
millones de pasajeros al afioy la ciudad cuenta con unared de
transportes bien desarrollada, ademas de experiencia demostrada en
la organizacién de acontecimientos multitudinarios.

En el caso de Asuncion, seria necesario acometer mejorasy
ampliaciones notables en las infraestructuras de transporte publico
para cumplir los requisitos.

Las infraestructuras de Montevideo cumplen los requisitos de
accesibilidad para pasajeros internacionales. No obstante, a fin de
garantizar una organizacion sin contratiempos, seria importante
abordar algunas cuestiones, como la capacidad del flujo de pasajeros
del aeropuerto, las opciones de transporte publico y la posibilidad de
que se produzcan retenciones de trafico.

6.2.5 RECINTOS DEL FIFA FAN FESTIVAL™

Recintos del FIFA Fan Festival™

@ Aforo del sitio 35%
Ubicacién 359%
Seguridad del sitio 20%
Calidad del sitio 10%
Evaluacion

La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay ha propuesto un total de seis ubicaciones para albergar el FIFA Fan
Festival™, dos por cada una de las tres ciudades anfitrionas propuestas, por lo que cumplen los requisitos en este
sentido. Por lo general, los recintos gozan de una ubicacioén céntrica, en entornos de gran belleza y valor cultural,
lo que reforzaria la experiencia de los aficionados. En términos de conectividad, parecen de facil acceso en cochey
transporte publico. También cabe destacar el compromiso expreso de las tres ciudades anfitrionas propuestas de



colaborar de forma activa con la FIFA con vistas a organizar el FIFA Fan Festival™ e integrar la cultura, la gastronomia,
el arte y la musica locales a fin de enriquecer la experiencia de los visitantes.

Los dos recintos de Argentina cumplen los requisitos minimos para albergar el FIFA Fan Festival™. Ambos han aportado
pruebas de su experiencia en la organizacién de acontecimientos multitudinarios de relevancia en los Ultimos afios.
También cumplen los requisitos minimos de aforo y superficie de 15 000 personas y 37 500 m?, respectivamente,
aunque existe una clara diferencia en términos de aforo entre las dos propuestas: el parque tematico Tecnépolis
cumple los requisitos, mientras que el Parque Olimpico de la Juventud los supera con creces. Si la candidatura
resultara elegida, serfa Util seguir tratando el perfil comercial de Tecnépolis para garantizar que se aprovecharan al
maximo todas las posibilidades que ofrece el recinto.

Los dos recintos de Paraguay también cumplen los requisitos minimos para acoger el FIFA Fan Festival™. Cabe
destacar el Litoral del Palacio de Lopez, una ubicacién emblematica de gran bellezay valor cultural, lo cual reforzaria
la experiencia de los aficionados. En el caso del Parque Olimpico, serfa preciso obtener mas informacién acerca de
los servicios de transporte.

Los dos recintos de Montevideo ofrecen unas condiciones adecuadas para albergar el FIFA Fan Festival™ y presentan
en cada caso ventajas que los hacen dignos de tener en cuenta. El parque Nelson Mandela destaca como opcién
atractiva debido a su excelente ubicacion y a las pruebas aportadas acerca de su historial de seguridad, tras haber
albergado con éxito actos similares en el pasado.

Conclusién

La FIFA considera que todos los recintos propuestos podrfan resultar adecuados para albergar el FIFA Fan Festival™. Si
la candidatura resultara elegida, serfa necesario obtener mas informacion para evaluar el perfil comercial del parque
tematico Tecndpolis de Buenos Aires.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Ubicaciones del FIFA . Bajo Segun la informacion aportada, las propuestas de los tres paises
Fan Festival™ candidatos parecen cumplir los requisitos minimos.

En el caso de Buenos Aires, resultaria Util evaluar mas en detalle el
perfil comercial del parque tematico Tecndpolis.

En el caso de Asuncion, seria preciso obtener mas informacién acerca
de los servicios de transporte para el Parque Olimpico.
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E 6.2.6 ASPECTOS COMERCIALES

@

Aspectos comerciales

Posicién en relacion con el valor de referencia 100 %

Previsién de ingresos y contribuciones

Aspectos comerciales: escala de puntuacién

Puntuacién Posicién en relacion con el valor
de referencia

0-1.9 0 USD y por debajo del valor de
o0 referencia
2.0-2.9 000 entre 0.1y 2.5 millones de USD

por encima del valor de referencia

3.0-3.9 entre 2.5y 5 millones de USD por
.... encima del valor de referencia

4.0-5.0 entre 5y 7.5 millones de USD por
. . . . . encima del valor de referencia

Evaluacion

Costes
En consonancia con el sistema de puntuacion publicado, la FIFA no ha incluido costes de organizacion presupuestados
en el computo de la puntuacion de los aspectos comerciales relativos a la celebracion del centenario.

Ingresos

A'la hora de prever los ingresos asociados a la candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay, la FIFA se ha cefiido
en su evaluacion a contemplar Unicamente los ingresos in situ, es decir, la venta de entradas y servicios preferentes,
asf como las ventas minaoristas y de comiday bebida in situ. Para comparar el rendimiento relativo de cada partido
de celebracion del centenario, se establecid inicialmente una cifra base de ingresos para 2030 basada en anteriores
ediciones de la Copa Mundial de la FIFA™, que se ajusto al formato de 48 selecciones y 104 partidos, asf como a la
inflacion, debido a los aproximadamente seis afios que restan para que tenga lugar la competicioén y, si procediera, al
crecimiento entre ediciones. A continuacion, la cifra base se ajustd para que solo reflejara tres partidos promedio de
la fase de grupos —a fin de adaptarse a las caracteristicas propias de la celebracion del centenario—, de los cuales
un tercio (esto es, el 33 %), constituyo la base sobre la que se evalud cada partido de celebracion del centenario.
En su calculo de la cifra base, la FIFA aprovechd patrones estimados de rendimiento de otras ediciones del Mundial
a fin de determinar la proporcién media de ingresos que se puede consignar a la fase de grupos. En resumen, los
componentes de ingresos enumerados en la tabla 1 que figuran a continuacién se calcularon en el marco de la
evaluacion de los aspectos comerciales.



Tabla 1. Resumen de la metodologia y la cifra base empleadas con los ingresos comerciales

Bases de la evaluacion empleadas para calcular la cifra ;
Componente . L, . Cifra base
base por partido de celebracién del centenario

Venta de entradas [Capacidad vendida*] x [precio de las entradas] Sobre la base de los datos
reales de anteriores
Servicios preferentes [Capacidad vendida*] x [margen de beneficio de los ediciones de la Copa
servicios preferentes] Mundial de la FIFA™,
ajustados a 2030,y
Venta minorista [Venta fisica estimada] multiplicados por la
proporcion estimada de
Comida y bebida [Capacidad vendida*] x [gasto per capita estimado] tres partidos promedio de

la fase de grupos.

(*) Capacidad vendida = [capacidad utilizable] x [nimero de partidos] x [tasa de venta directa]; donde capacidad utilizable = [aforo del estadio] - [reducciones y reservas]

Afin de evaluar los ingresos por la venta de entradas y servicios preferentes, se efectud un inventario de los asientos
de cada estadio a partir de la documentacion de los recintos que se proporciond en la candidatura. En la evaluacion
de los estadios propuestos de Paraguay, a cada uno de ellos se les otorgo la misma relevancia (un 50%). En casos
extraordinarios en los que una parte importante de la capacidad del estadio se determind como localidades de
pie, se utilizd una conocida tasa de conversion entre estas localidades y el inventario de asientos. Esta tasa de
conversion se basé en los datos de un histérico estadio mundialista que se disefié expresamente para someterse
a esta transformacién. Ademas, se aplico un indice de contingencia del 10 % sobre la tasa a fin de no sobrestimar el
inventario. Posteriormente, el inventario bruto de cada estadio se redujo de conformidad con los requisitos internos
y de organizacién de la FIFA, a fin de facilitar la comparacion directa con la cifra base. Dichas reducciones se aplicaron
de manera uniforme a todos los estadios y se tradujeron en un inventario neto de venta. A fin de calcular los ingresos
brutos, dicho inventario de venta se multiplico por los indices aproximados de asistenciay los precios de las entradas
y servicios preferentes. De este modo, se obtuvieron los ingresos brutos correspondientes a cada tipo de entrada
y en cada estadio. A la hora de evaluar las posiciones de ingresos netos en materia de venta de entradas y servicios
preferentes, se presupuso una tasa de margen conservadora con respecto a ambas fuentes de ingresos, puesto
que se prevé que las dimensiones reducidas del drea operativa de la celebracién del centenario en comparacion
con ediciones anteriores de la Copa Mundial de la FIFA™ provoquen economias de escala reducidas y, por extension,
menores margenes de beneficio.

No obstante, dada la estimacién conservadora, existe un gran potencial de crecimiento para mejorar el apartado
econémico de esta edicion. Ademas de evaluar los ingresos por la venta de entradas y servicios preferentes, la FIFA
ha calculado unos ingresos auxiliares asociados con la competiciéon y ha analizado por separado las categorias
«venta minorista» y «comida y bebida». En cuanto a los ingresos auxiliares relativos a la venta minorista, la evaluacion
solamente tuvo en cuenta las ventas in situ, estimadas en funcién de la cifra base por partido de ediciones anteriores
de la Copa Mundial de la FIFA™ (ajustada de cara a 2030). En lo relativo a la comida y la bebida, la FIFA estimo un
gasto per capita alto y bajo para cada estadio, a partir de los cuales se calculd la media para prever el rendimiento.
En aquellos casos en los que la FIFA percibié un mayor grado de incertidumbre en el aprovechamiento final de los
puntos de venta de comida y bebida, se aplicd una tasa de contingencia al gasto per capita. Posteriormente, se obtuvo
el total de ingresos por venta de comida y bebida multiplicando la asistencia prevista de publico con entrada general
por el gasto medio per capita, y se aplicd una reduccion de contingencia en los casos necesarios. En cambio, la cifra
base paralos ingresos por venta de comiday bebida se calculd usando el gasto per capita de ediciones anteriores de
la Copa Mundial de la FIFA™ (ajustado a 2030). Pese al rendimiento positivo estimando en los tres estadios, conviene
sefialar que el valor delta de los ingresos auxiliares solo provoca un efecto marginal en la puntuacién total..

Segln la evaluacion, la FIFA prevé que Argentina y Uruguay superen considerablemente el valor de referencia gracias
alanotable disponibilidad de asientos para el publico en generaly al abundante inventario de servicios preferentes
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gue se ha propuesto. Si bien han obtenido una puntuacion superior al valor de referencia, los dos estadios de
Paraguay alcanzaron una puntuacion mas discreta debido a una menor capacidad de asientos para el publico general
y un inventario de servicios preferentes también inferior. En cualquier caso, cabe subrayar que la puntuacién en los
aspectos comerciales se calculé sobre una cifra base de un partido promedio (no minimo) de la fase de grupos y,
posteriormente, sobre una expectativa de tasa de venta directa intermedia. Por lo tanto, la cifra base de rendimiento
implica ya una buena posicion, y existe ademds un considerable potencial de crecimiento en los tres estadios si los
partidos de celebracion del centenario se acercan a un 100 % de la venta directa.

Conclusién

Las tres sedes presentan una solida posicion de ingresos a pesar de la notable diferencia en los perfiles comerciales
de los estadios. Se prevé un alto interés local en la competicion, lo que podrfa provocar un aumento notable en
la posicion comercial. No obstante, cabe sefialar que, segin los planes actuales, algunos estadios cuentan con
inventarios de servicios preferentes muy bajos, un hecho que limita el potencial de crecimiento en este &mbito. Por
tanto, serfa necesario aclarar el disefio final antes de determinar el perfil definitivo.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Aspectos comerciales . Bajo La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay presenta en lineas
generales una soélida posicién prevista de ingresos.



6.3 ANALISIS DE RIESGOS

6.3.1 CELEBRACION DEL CENTENARIO

Evaluacion

En caso de que la candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay para albergar los partidos de celebracion del
centenario resulte elegida, la FIFA colaborara con cada uno de los paises candidatos con vistas a concretar las
sedes y el formato de la ceremonia que tendra lugar con motivo de la ocasién. Por consiguiente, se hara hincapié
en ofrecer tanto a los aficionados locales como a los visitantes una experiencia enriquecedora desde el punto de
vista futbolistico y cultural, y una oportunidad Unica y emocionante de presenciar el regreso de la Copa Mundial de
la FIFA™ al continente que la vio nacer.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Celebracion del . Bajo Con el compromiso de la FIFA de colaborar estrechamente con los

paises organizadores para establecer las sedes y los formatos, junto
con el énfasis en la celebracion del centenario del futbol en su lugar
de nacimiento, el plan minimiza las complejidades logisticas y da
prioridad a una experiencia memorable y rica desde el punto de vista
cultural para los aficionados.

Centenario

6.3.2 SEGURIDAD Y PROTECCION

Evaluacion

La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay detalla con suficiente precision las medidas de seguridad y
proteccién que se aplicarfan en los partidos de celebracién del centenario, e indica que se han comprendido los
requisitos y las medidas de seguridad y proteccién que se esperan en un acontecimiento de esta envergadura.

En concreto, las candidatas han presentado plenas garantias de los tres paises candidatos, por las que estos se
comprometen a satisfacer los requisitos y alcanzar resultados operativos. Con esto, demuestran que se pondran a
su disposicion infraestructuras y recursos suficientes para garantizar la seguridad de la competicion.

Con respecto a Argentina, la candidatura indica que se ha entendido la necesidad de establecer una importante
colaboracion entre los grupos de interés locales, asf como una inversion en estructuras temporales de seguridad
y proteccion para habilitar varios anillos (es decir, perimetros) de seguridad en las inmediaciones de los recintos
oficiales (sobre todo, del estadio principal). Argentina cuenta con marcos organizativos y legislativos que pueden
activarse para este partido. Asimismo, se disponen de medidas sélidas y probadas para la evaluaciéon y mitigacion
de los riesgos asociados a los encuentros deportivos de primera categorfa. Se considera que el riesgo de terrorismo
nacional o internacional en Argentina es bajo.
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En cuanto a Paraguay, lainformacion facilitada indica que las medidas y los requisitos de seguridad y proteccion serfan
suficientes para el encuentro. Paraguay cuenta con marcos organizativos y legislativos que pueden activarse para
este partido. Sin embargo, los riesgos relacionados con las multitudes durante el encuentro se tendrian que analizar
detenidamente. Cabe destacar que el anillo de seguridad o «perimetro» del Estadio Defensores del Chaco mencionado
por la candidata se considera un aspecto que se debe mejorar. El estadio esta ubicado en una zona residencial que
carece de un area clara de separacion entre el estadio y los perfmetros de seguridad propuestos. Se recomienda
llevar a cabo otros estudios, incluidos posibles analisis de dindmicas de multitudes u otras evaluaciones pertinentes
de expertos. Se considera que el riesgo de crimen o terrorismo nacional que pudiera afectar los acontecimientos
deportivos en Paraguay es bajo.

Con relacion a Uruguay, la candidatura indica que se ha entendido la necesidad de establecer una importante
colaboracion entre los grupos de interés locales, asf como una inversion en estructuras temporales de seguridad
y proteccion para habilitar varios anillos (es decir, perimetros) de seguridad en las inmediaciones de los recintos
oficiales (sobre todo, del estadio principal). Uruguay cuenta con marcos organizativos y legislativos que pueden
activarse para este encuentro. Asimismo, se disponen de medidas sélidas y probadas para la evaluacion y mitigacion
de los riesgos asociados a los encuentros deportivos de primera categoria. Se considera que el riesgo de terrorismo
en Uruguay es bajo.

Conclusién
La candidatura propone una estructura suficientemente detallada que permitirfa el desarrollo y puesta en marcha
de una estrategia de seguridad y proteccion adecuada a los requisitos de la celebracion del centenario.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Seguridad y proteccion . Bajo Argentina posee experiencia en la organizaciéon de acontecimientos
deportivos nacionales e internacionales de primer orden y se han
creado disposiciones para gestionar la seguridad en los estadios.

Paraguay posee medidas para gestionar la seguridad en los estadios
para los partidos de clubes y selecciones.

Uruguay posee experiencia en la organizacion de acontecimientos
deportivos de primer ordeny se han creado disposiciones para
gestionar la seguridad en los estadios.

6.3.3 SALUD, SERVICIOS MEDICOS Y CONTROL DE DOPAJE

Evaluacion

Segun la informacion proporcionada por las candidatas y los datos recabados por la FIFA, los tres paises cuentan con
sistemas de salud consolidados, si bien con diferentes capacidades, y estarfan en condiciones de ofrecer un nivel de
infraestructuras médicas adecuado para albergar la celebracion del centenario con garantias.

La sanidad publicay privada de Argentina estuvo a la altura durante la Copa Mundial Sub-20 de la FIFA™ de 2023y
satisface las necesidades de partidos de liga con una gran asistencia de aficionados a lo largo del afio.



La candidata propone dos hospitales publicos especializados con capacidad suficiente para atender a los visitantes
durante la celebracion del centenario. Ambos centros cuentan con servicios de urgencias (incluidas traumatologicas)
y ambulancias de soporte vital avanzado.

Tampoco se hace ninguna referencia a planes de emergencias de caracter publico nide transporte para el estadio o la
ciudad, ni se especifican los hospitales designados para el torneo. Existen unidades de traumatologia y de cardiologia
intervencionista. Como es practica habitual con la mayoria de los paises, se recomienda a todos los visitantes contratar
un seguro médico privado para viajes al extranjero.

La sanidad publica y los servicios de emergencias son competencia de la Ciudad de Buenos Aires, que vela por una
aplicacion uniforme de la legislacion y la normativa y muestra buena disposicién, dado que solamente se disputara
un partido en la ciudad.

No se hace mencion alguna a clinicas privadas que puedan atender a las selecciones participantes, especialmente
con vistas a realizar pruebas de diagndstico por imagen. Esta cuestion deberfa estudiarse mas en profundidad.

Los requisitos de vacunacion se limitan a las habituales recomendaciones de viaje. Actualmente, no se han identificado
riesgos graves para la salud publica. Aunque ciertas regiones de Argentina tienen enfermedades endémicas, esta
circunstancia no se aplicarfa durante los meses de invierno en Buenos Aires. Tampoco se esperan condiciones
meteoroldgicas extremas durante la celebracion del centenario.

La candidata menciona la disponibilidad de servicios médicos en los estadios, incluidos un centro médico para
jugadores, y de ambulancias en los partidos y las sesiones de entrenamiento de los equipos.

Paraguay también cuenta con sanidad tanto publica como privada, y propone un hospital publico y seis privados.
El centro publico no hace referencia a ambulancias de soporte vital avanzado ni a una unidad de cardiologia
intervencionista, por lo que habria de analizarse este aspecto en profundidad. Los hospitales privados ofrecen
una atencion de buena calidad: como es practica habitual con la mayoria de los pafses, se recomienda a todos los
visitantes contratar un seguro médico privado para viajes al extranjero.

Dado que la celebracién del centenario tendra lugar durante los meses de invierno de Paraguay, es poco probable
que haya problemas de salud relacionados con el calor. No hay requisitos especificos de vacunacion, mas alla de las
recomendaciones habituales para viajeros, ni se han identificado riesgos graves para la salud publica. El dengue y
el chicungunya son endémicos en algunas zonas del pais —no asi en Asuncién—, aunque el riesgo de contagio es
mas elevado de noviembre a marzo.

El Sistema Nacional Integrado de Salud de Uruguay garantiza la cobertura universal, respaldado por un marco juridico
y normativo y diversas fuentes de financiacion.

En Montevideo, varios proveedores publicos y privados ofrecen suficiente capacidad y calidad para prestar asistencia
alas selecciones participantesy los visitantes durante el partido de celebracion del centenario. La ciudad cuenta con
servicios de atencién especializada, incluidas ambulancias de soporte avanzado, servicios de urgencias y unidades de
cuidados intensivos, diagndstico por imagen y cardiologia intervencionista Durante el torneo, se instalarfan cabinas
para los participantes, si bien se aconseja extremar las precauciones con respecto a posibles picos de demanda en
caso de emergencias de caracter publico.
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El pais tiene un acuerdo que brinda acceso a la sanidad publica a los ciudadanos extranjeros. Sin embargo, como en
otros casos, se recomienda a todos los visitantes contratar un seguro médico privado para viajes al extranjero. La
descripcidon que se hace en el expediente de candidatura de las instalaciones, los servicios y el personal necesarios
para albergar el torneo también deja entrever la experiencia de Uruguay en la organizacién de competiciones de la
FIFA.

Actualmente, no se ha identificado ningun riesgo para la salud publica ni ninguna enfermedad infecciosa grave.
En este caso, tampoco hay requisitos especificos de vacunacion, mas alla de las recomendaciones habituales para
viajeros. Tampoco se esperan condiciones meteoroldgicas extremas durante el partido de celebracién del centenario.

Por ultimo, en lo que respecta a las medidas antidopaje, las candidatas han confirmado que cumplen los requisitos
fijados por la Agencia Mundial Antidopaje.

Conclusién

En lo que respecta a la atencion sanitaria y los servicios médicos, los sistemas de salud de los tres paises deberfan
cumplir los requisitos. En caso de que en los proximos afios se produzcan cambios en la situacion epidemiologica
local, nacional o mundial, o bien en el sistema sanitario o la situacion medioambiental y econdmica de los paises,
serfa necesario llevar a cabo una nueva evaluacién a medida que se acerque el encuentro.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Salud, servicios . Bajo La documentacion relativa a la atencién sanitaria en los tres paises es
médicos y control de suficiente, mientras que la calidad de los servicios médicos, asi como
dopaje de los proveedores y las instalaciones, es por lo general adecuada en

dichos paises.

Durante la preparacion, se recomienda seguir investigando la
capacidad para asumir picos de demanda en caso de emergencias de
caracter publicoy la elaboracién de planes de contingencia.



6.3.4 INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

Evaluacion

Telecomunicaciones

En general, la candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay presenta un buen nivel de conectividad a escala
internacionaly cuenta con ciudades anfitrionas candidatas que estan bien conectadas a servicios de telecomunicaciones
y disponen de una cobertura de telefonia mévil moderna.

Los tres paises parecen estar bien conectados a servicios de telecomunicaciones y disponen de una cobertura de
telefonia mévil ampliay moderna. En cuanto a la disponibilidad de servicios de telecomunicaciones moviles, Argentina
ofrece servicios de conexién con cobertura de redes 3G, 4Gy 5G a través de sus tres principales proveedores de
servicios de telefonfa moévil. A su vez, Paraguay y Uruguay ofrecen cobertura de redes hasta 4G, y en Paraguay se
prevé que la tecnologia 5G llegue a la mitad de la poblaciéon para finales de 2025. Las tres naciones candidatas han
ofrecido garantia gubernamental relativa a los servicios informaticos y de telecomunicaciones para la celebracion
del centenario.

Infraestructura de los estadios

La infraestructura de informatica y telecomunicaciones del Estadio Monumental de Buenos Aires es de muy buena
calidad en lineas generales y cumple los requisitos. La candidatura indica que el estadio cuenta con tres proveedores
de servicios de internet con una alta capacidad de ancho de banda, un buen nivel de wifi, cobertura de red local, y
sistemas fiables de control de acceso y gestion de entradas. Ademas, se prevé la modernizacion de los centros de
datos para agosto de 2024.

La infraestructura de informatica y telecomunicaciones del Estadio Defensores del Chaco de Asuncién es de buena
calidad en lineas generales y cumple los requisitos. La infraestructura existente es buena, mientras que los planes de
mejora temporal que se llevarian a cabo para el encuentroy las demas reformas permanentes previstas elevarfan la
infraestructura a un muy buen nivel de calidad. La candidatura indica que el estadio cuenta con tres proveedores de
servicios de internet con un buen ancho de banday capacidad de modernizacién para acontecimientos. Se mejoraran
los sistemas de control de acceso para incluir torniquetes biométricos y con lector de cédigo QR. Ademas, se cuenta
con un buen nivel de cobertura de red local, incluida una buena cobertura de wifi 5G. La candidatura indica que
los tres proveedores de telefonia movil de los que se dispone son los principales proveedores del pais. Asimismo,
se preveé contar con nuevos equipos de CCTV y control de acceso para 2025. Con base en los planes que recoge la
documentacion de la candidatura, la infraestructura de informatica y telecomunicaciones del futuro Nuevo Estadio
Nacional de Asuncién también cumpliria los requisitos.

La informacion facilitada sobre la infraestructura de informatica y telecomunicaciones en el Estadio Centenario de
Montevideo proporciona una buena base, aunque con margen de mejora en algunos aspectos individuales a fin de
satisfacer los requisitos. En caso de que la candidatura resultara elegida, serfa preciso aclarar algunos aspectos, como
las capacidades del ancho de banda, los espacios de infraestructura (p. €]., las salas del material tecnoldgico) y todas
las reformas previstas para garantizar una infraestructura 6ptima en materia de informatica y telecomunicaciones.

Conclusién

En lineas generales, la candidatura demuestra una sélida conectividad internacional y una amplia cobertura de
telefonia mavil. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones del Estadio Monumental de Buenos Aires
es de muy buena calidad y cumple los requisitos de la FIFA. La infraestructura de informatica y telecomunicaciones
del Estadio Defensores del Chaco de Asuncién cumple los requisitos, y los planes de modernizacion contribuiran a
mejorar la propuesta. Los planes para el Nuevo Estadio Nacional de Asuncion parecen excelentes y cumplirian los
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requisitos, siemprey cuando la infraestructura se construya tal y como figura en la documentacion de la candidatura.
Aunque la infraestructura de informatica y telecomunicaciones del Estadio Centenario de Montevideo sirve como un
sélido punto de partida, actualmente se considera un aspecto que convendrfa aclarar mas adelante. Con las garantias
adicionales que aporta la candidatura, es una cuestion que se podrfa abordar de forma eficaz.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Informaticay . Bajo Tanto Argentina como Paraguay ofrecen un buen nivel de

telecomunicaciones conectividad por lo que respecta a las telecomunicaciones, y la
infraestructura de informatica y telecomunicaciones de los estadios
Monumental y Defensores del Chaco cumplen en lineas generales los
requisitos.

Los planes para el Nuevo Estadio Nacional de Paraguay parecen
excelentes, siempre y cuando las obras se realicen tal y como figura
en la documentacion de la candidatura.

Uruguay ofrece un buen nivel de conectividad por lo que respecta
a las telecomunicaciones. Aunque la infraestructura de informatica
y telecomunicaciones del Estadio Centenario proporciona unos
cimientos sélidos, actualmente se considera un aspecto que
convendria aclarar mas adelante. Con las garantias adicionales que
aporta la candidatura, es una cuestién que se podria abordar de
forma eficaz.

6.3.5 FECHAS DE CELEBRACION DE LA COMPETICION

Evaluacion

La candidatura de Argentina, Paraguay y Uruguay indica que organizar la celebracion del centenario en los tres paises
durante el periodo provisional reservado para la competicion de acuerdo con el calendario internacional masculino
de la FIFA 2023-2030 (junio) no entrafia problemas graves de incompatibilidad de fechas.

En cuanto a las condiciones meteoroldgicas, las candidatas sefialan que, durante el mes de junio, Buenos Aires,
Asuncién y Montevideo gozan de temperaturas moderadas que oscilan entre los 10 °Cy los 17 °C, lo que brinda
unas buenas condiciones tanto a los jugadores como a los espectadores.

Dado que es posible que la celebracién del centenario tenga lugar a lo largo de un fin de semana, las familias tendrian
la oportunidad de vivirla en persona, al poder participar en los actos y asistir a los partidos, lo cual contribuirfa a
aumentar la interacciéony a generar un gran ambiente con motivo de esta histérica cita.

Las integrantes de la candidatura indican que, en las fechas propuestas para la celebracién del centenario, no esta
previsto que se celebren en Argentina, Paraguay ni Uruguay grandes competiciones futbolisticas, campeonatos de
futbol nacionales ni acontecimientos deportivos internacionales, ni tampoco maximos acontecimientos de futbol
internacionales o continentales ni acontecimientos culturales en Sudamérica.



Conclusién

Las condiciones para organizar la celebraciéon del centenario en Argentina, Paraguay y Uruguay en el periodo
propuestas se consideran en general favorables, dada la confirmacién de dicho periodo que han proporcionado las
integrantes de la candidatura, la ausencia de competiciones nacionales o regionales y las condiciones meteorolégicas
imperantes en esa época del afio.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Fechas de celebracién . Bajo No se han detectado problemas importantes de incompatibilidad de
de la competicion fechas ni con relacién al clima que pudieren afectar a la organizacion
de la celebracion del centenario en Argentina, Paraguay o Uruguay.

6.3.6 SOSTENIBILIDAD, DERECHOS HUMANOS Y PROTECCION MEDIOAMBIENTAL

Evaluacion

Compromiso con la sostenibilidad

Las candidatas han incorporado el compromiso publico con la sostenibilidad y los derechos humanos en la
candidatura, y han resaltado los objetivos de sostenibilidad y las caracteristicas de los pafses y ciudades anfitrionas
en distintos apartados. El expediente de candidatura incluye las siguientes declaraciones claras de compromiso:
«Buscamos alcanzar el mayor estandar de gestion sostenible posible en un certamen de futbol, que siente un
precedente para otras competiciones de la regién. Organizariamos los partidos de celebracion del centenario con
arreglo a los estandares internacionales y al requisito de sostenibilidad y de torneos de la FIFA, y formulariamos
una estrategia de sostenibilidad y de derechos humanos en todas las fases de la organizacion, incluido el disefio, la
planificacion, la preparacion, la ejecuciény las actividades posteriores a la competicion».

Las candidatas también se comprometen de mantera explicita a la contratacion sostenible y al cumplimiento de los
requisitos estipulados en el Codigo de abastecimiento sustentable de la FIFA; a la lucha contra el cambio climaticoy a
la reduccion de las emisiones de carbono con arreglo a la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico; asf como a la implicacién de las partes de interesadas para incluir a los grupos de interés locales en el
proceso de toma de decisiones de conformidad con el Estandar de Colaboracion con los Grupos de Interés AA1000.

De hecho, las candidatas afirman que ya han comenzado las conversaciones con las autoridades nacionales y locales
en materia de derechos humanos, asi como con expertos medioambientales en los tres paises, a fin de aclarar
obligaciones, analizar riesgos y definir la mejor manera de reforzar la sostenibilidad en los partidos de celebracion
del centenario. Asimismo, confirman su intencién de utilizar un sistema de gestién sostenible de eventos conforme
ala norma ISO 20121 «como modelo para alcanzar [sus] objetivos medioambientales, sociales y econémicos, asf
como aquellos en materia de legado» y contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Derechos humanos

Taly como se describe en el expediente de candidatura, las candidatas se han comprometido a defender la Politica
de Derechos Humanos de la FIFA y la normativa internacional en materia de derechos humanos, incluidos los
Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos, en todos los aspectos de la
competicion, asf como ajustarse a ellas. Durante la fase de preparacion de candidaturas, las candidatas entablaron
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conversaciones con las autoridades locales y se comprometieron a ampliar las colaboraciones en las siguientes fases,
de conformidad con la norma AA1000 sobre el compromiso de los grupos de interés.

En el expediente, las candidatas presentan un resumen de las posibles dreas de riesgo y sugieren una serie de
medidas de mitigacion y prevencién que se podrian aplicar en los tres pafses. Entre las areas de riesgo, destacan los
derechos laborales en especial, debido a la construccion y renovacién de estadios y otras infraestructuras.

Afin de abordar los riesgos laborales, las candidatas se comprometen a cumplir los estandares de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) mediante actividades de seguimiento y supervision. Ademas, formulan el objetivo de
fomentar la diversidad y la inclusién en las procesos de contratacion.

Otras areas que identifican las candidatas incluyen:

+  Los derechos humanosy la seguridad alrededor de los estadios: las candidata buscan capacitar a las fuerzas de
seguridad publicas y privadas y garantizar canales de denuncia accesibles.

- Ladiversidady lalucha contra la discriminacién: las tres federaciones se comprometen a implementar programas
para fomentar la diversidad y la lucha contra la discriminacion en el contexto de los partidos de celebracién del
centenario, con base en las actividades que llevan a cabo hoy en dfa en esta materia.

+ La accesibilidad: las candidatas se comprometen a prestar los servicios y materiales necesarios para que las
personas con discapacidad puedan acceder a los estadios y al transporte.

- Lasalvaguardia: las candidatas han formulado una estrategia de salvaguardia exhaustiva que prioriza la proteccion
de todas las personas implicadas en la competicion, independientemente de su edad o género, e incluye medidas
especificas para impedir la explotacion y el abuso infantil. Asimismo, establece que los tres paises trabajaran de
manera conjunta para reforzar las politicas de proteccion de la infancia y ofrecer un entorno seguro para todos
los participantes.

- Lalibertad de expresidny asociacion: aparte de las garantias juridicas existentes, las candidatas planean promover
la aplicacion de directrices operativas para que los miembros de la prensa puedan llevar a cabo su trabajo de
manera seguray con libertad.

Proteccion medioambiental

Las candidatas demuestran conocer bien las repercusiones ambientales y climaticas de los partidos de celebracion
del centenario y detallan una serie de medidas para mitigarlas. Los compromisos y las medidas de mitigaciéon que
se detallan en el expediente de candidatura proporcionan una base sélida para establecer estrategias eficaces
destinadas a gestionar las repercusiones medioambientales negativas del torneo.

En el expediente de candidatura, las candidatas asumen un claro compromiso por la proteccién del medioambiente y
la lucha contra el cambio climatico al declarar que se comprometen a luchar contra este y reducir sus repercusiones.
Para ello, se comprometen a utilizar estadios con una certificacion de construccion sostenible, priorizar el uso de
energia limpia y renovable, reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y formular planes exhaustivos de
gestion de residuos. Asimismo, citan planes locales y nacionales de gestion de riesgos de accidentes o emergencias
para mitigar los riesgos asociados al cambio climatico como las temperaturas extremas y las inundaciones, y
salvaguardar la integridad de la competicién y el bienestar de todos los participantes.

Las medidas de mitigacion propuestas incluyen animar a la aficion a utilizar el transporte publico y fomentar la
utilizacion de coches eléctricos, bicicletas y patinetes eléctricos. Asimismo, las candidatas proponen priorizar el
uso de alojamientos sostenibles y la energia limpia y renovable para reducir las emisiones de efecto invernadero
relacionadas con la competicién. En cuanto al consumo sostenible, se comprometen a trabajar con la FIFA para
fomentar actividades de economfa circular como la reduccion, reutilizaciony reciclaje de residuos.



Como parte de los requisitos de la FIFA, las candidatas se comprometen a solicitar certificaciones sostenibles de
construccion, renovacion y gestion para los tres estadios al objeto de reducir el uso de energfa y agua, asi como las
emisiones de carbono.

Se han propuesto dos estadios existentes y, en Paraguay, la opcién de un estadio existente o la construcciéon de
uno nuevo. En la candidatura se mencionan otras opciones de estadios en Paraguay, y, desde un punto de vista
medioambiental, se recomienda que se estudien estas opciones.

Conclusién
La candidatura manifiesta un compromiso firme con la sostenibilidad y los derechos humanos.

En lo que respecta a los derechos humanos, proporciona una base para establecer sistemas eficaces que permitan
abordar las posibles consecuencias para los derechos humanos acordes a los partidos de celebracién del centenario.

Los compromisos y las medidas de mitigacion con respecto a la lucha contra el cambio climatico y la proteccion
medioambiental que se detallan en el expediente de candidatura proporcionan una base sélida para establecer
estrategias eficaces destinadas a gestionar las repercusiones negativas del torneo. Se deben evaluar detenidamente
los efectos medioambientales del nuevo estadio de Paraguay en caso de que se llevara a cabo el plan propuesto.
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Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Sostenibilidad ’ Bajo
Derechos humanos . Bajo
Proteccion . Bajo

medioambiental

Bajo Las candidatas sefialan compromisos explicitos con la
sostenibilidad, los derechos humanos, la contratacion sostenible de
proveedores, la lucha contra el cambio climatico y la colaboracién con
los grupos de interés.

Las candidatas ratifican su apoyo a la Convenciéon Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y se comprometen a
firmar el Marco de Accién de las Naciones Unidas para el Deporte y el
Clima.

Las candidatas confirman su apoyo a la implantacion de un sistema
de gestidn sostenible de eventos conforme a la norma I1SO 20121.

Las candidatas demuestran conocer los requisitos en materia de
derechos humanos.

En el expediente de candidatura se describe y lleva a cabo un analisis
en profundidad de posibles areas de riesgo. En lineas generales, las
medidas propuestas por los tres paises candidatos en las areas de
seguridad, diversidad y lucha contra la discriminacion, accesibilidad,

salvaguardiay libertad de expresién y asociacién son proporcionales
alos riesgos asociados a los partidos de celebracion del centenario.

Bajo Las candidatas demuestran conocer bien las repercusiones
ambientales y climaticas de la competicion y detallan una serie de
medidas para mitigarlas.

La candidatura propone utilizar dos estadios existentesy en
Paraguay, la opcion de un estadio existente o la construccién de uno
nuevo. Si se construyera un nuevo estadio en la ubicacién propuesta,
habrian de analizarse en profundidad las repercusiones en el
medioambiente.



6.3.7 ASPECTOS JURIDICOS

Argentina

La siguiente evaluacion de los riesgos juridicos asociados a la candidatura abarca un andlisis de los siguientes dos
componentes:

+ los documentos de apoyo gubernamental;

- elmarcojuridico contractual.

La evaluacién se ha llevado a cabo de conformidad con la metodologia descrita en el anexo C del presente informe.

Evaluacion

Documentos de apoyo gubernamental

La Asociacion del Futbol Argentino ha proporcionado todos los documentos de apoyo gubernamental que demuestran
el respaldo de las pertinentes autoridades gubernamentales nacionales para organizar y albergar la competicion
en Argentina.

Como parte de esta entrega, la Asociacion del Futbol Argentino ha presentado una declaraciéon gubernamental y las
siete garantias gubernamentales necesarias, firmadas por el secretario general de la Presidencia de Argentina. La
Asociacion del Futbol Argentino también ha presentado la declaracion juridica gubernamental necesaria. El contenido
de los documentos de apoyo gubernamental presentados se ajusta a las plantillas de la FIFA. No se han observado
divergencias sustanciales a excepcion de unas referencias a un decreto de apoyo en el que se reconoce que es
preciso implementar la legislacién para hacer efectivas las garantias.

Marco juridico contractual

La Asociacion del Futbol Argentino ha presentado una exhaustiva baterfa de contratos para organizar y celebrar el
torneo, incluidos los siguientes documentos fundamentales:

- uncontrato de organizacién;

- unadeclaracion y un contrato firmados de la ciudad anfitriona;

+ un contrato firmado del estadio.

Ademas, la Asociacion del Futbol Argentino también ha presentado una detallada bateria de contratos de apoyo,
entre ellos, contratos con los aeropuertos, con las instalaciones de entrenamiento y varios contratos de alojamiento.
Asimismo, se presentd un dictamen juridico de un bufete de reputacion internacional que confirma la validez de los
contratos.

Todo ello en su conjunto proporciona a la FIFA un marco juridico contractual excelente para organizar la competicion
en Argentina.

Conclusién

En lineas generales, la candidatura presentada por la Asociacion del Futbol Argentino ofrece una exhaustiva bateria de
documentos de apoyo gubernamental y de documentos contractuales de organizacion satisfactorios, o que conforma
un marco legal excelente para albergar con éxito la competicion. Las divergencias observadas o los contratos que
no se han presentado (lo cual afecta principalmente a contratos de alojamiento), se considera que tienen un riesgo
bajo desde una perspectiva juridica.

Segun la evaluacion anterior, se considera que los riesgos juridicos relativos a los documentos de apoyo gubernamental
y al marco juridico contractual son bajos.
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Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Aspectos juridicos: . Bajo La declaracién gubernamental, todas las garantias gubernamentales
documentos de y la declaracion juridica gubernamental se proporcionaron

apoyo gubernamental debidamente firmadas y sin divergencias sustanciales con respecto a
(Argentina) las plantillas de la FIFA.

En lineas generales, las respectivas autoridades gubernamentales

de Argentina han proporcionado a la FIFA una exhaustiva bateria de
documentos de apoyo gubernamental satisfactorios, lo que conforma
un marco excelente para organizar con éxito la competicién.

Aspectos juridicos: ‘ Bajo El contrato de organizacion, todos los contratos y las declaraciones
marco juridico de las ciudades anfitrionas, todos los contratos de los estadios, los
contractual (Argentina) contratos de los aeropuertos, los contratos de las instalaciones de

entrenamiento y varios contratos de alojamiento se presentaron

debidamente firmados y sin divergencias sustanciales de las plantillas
de la FIFA (a excepcion de algunos contratos de alojamiento que no se
proporcionaron o que se presentaron con divergencias sustanciales).

En lineas generales, la Asociacion del Futbol Argentino y sus grupos
de interés han presentado una exhaustiva bateria de documentos
contractuales de organizacion satisfactorios, lo que conforma un
marco legal excelente para albergar con éxito la competicion.

Paraguay

La siguiente evaluacion de los riesgos juridicos asociados a la candidatura abarca un andlisis de los siguientes dos
componentes:

+ los documentos de apoyo gubernamental;

- elmarcojuridico contractual.

La evaluacién se ha llevado a cabo de conformidad con la metodologia descrita en el anexo C del presente informe.

Evaluacion

Documentos de apoyo gubernamental

La Asociacion Paraguaya de Futbol ha proporcionado todos los documentos de apoyo gubernamental gue demuestran
el respaldo de las pertinentes autoridades gubernamentales nacionales para organizar y albergar la competicion
en Paraguay.

Como parte de esta entrega, la Asociacion Paraguaya de FUtbol ha presentado una declaracion gubernamental y las
siete garantias gubernamentales necesarias, firmadas por el ministro de Deportes. La Asociacion Paraguaya de Futbol
también ha presentado la declaracién juridica gubernamental necesaria. El contenido de los documentos de apoyo
gubernamental presentados se ajusta a las plantillas de la FIFA. No se han observado divergencias sustanciales a
excepcion de unas referencias a un decreto de apoyo en el que se reconoce que es preciso implementar la legislacion
para hacer efectivas las garantfas.



Marco juridico contractual

La Asociacion Paraguaya de Futbol ha presentado una exhaustiva baterfa de contratos para organizar y celebrar el
torneo, incluidos los siguientes documentos fundamentales:

- uncontrato de organizacién;

- unadeclaracion y un contrato firmados de la ciudad anfitriona;

+ uncontrato firmado del estadio.

Ademas, la Asociacion Paraguaya de Futbol también ha presentado una detallada bateria de contratos de apoyo,
entre ellos, contratos con los aeropuertos, con las instalaciones de entrenamiento y varios contratos de alojamiento
(solamente ha faltado por presentar un contrato de alojamiento). Asimismo, se presenté un dictamen juridico de un
bufete de reputacion internacional que confirma la validez de los contratos.

Todo ello en su conjunto proporciona a la FIFA un marco jurfdico contractual excelente para organizar la competicion
en Paraguay.

Conclusién

Enlineas generales, la candidatura presentada por la Asociacion Paraguaya de Futbol ofrece una exhaustiva baterfa
de documentos de apoyo gubernamental y de documentos contractuales de organizacion satisfactorios, lo que
conforma un marco legal excelente para albergar con éxito la competicién. Solamente ha faltado por presentar un
contrato de alojamiento, un hecho que se considera de bajo riesgo.

Segun la evaluacion anterior, se considera que los riesgos juridicos relativos a los documentos de apoyo gubernamental

y al marco juridico contractual son bajos.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Aspectos juridicos: ' Bajo La declaracién gubernamental, todas las garantias gubernamentales
documentos de y la declaracion juridica gubernamental se proporcionaron

apoyo gubernamental debidamente firmadas y sin divergencias sustanciales con respecto a
(Paraguay) las plantillas de la FIFA.

En lineas generales, las respectivas autoridades gubernamentales

de Paraguay han proporcionado a la FIFA una exhaustiva bateria de
documentos de apoyo gubernamental satisfactorios, lo que conforma
un marco excelente para organizar con éxito la competicion.

Aspectos juridicos: ‘ Bajo El contrato de organizacion, todos los contratos y las declaraciones
marco juridico de las ciudades anfitrionas, todos los contratos de los estadios, los
contractual (Paraguay) contratos de los aeropuertos, los contratos de las instalaciones de

entrenamiento y la gran mayoria de los contratos de alojamiento se
presentaron debidamente firmados y sin divergencias sustanciales
con respecto a las plantillas de la FIFA.

En lineas generales, la Asociacion Paraguaya de Futbol y sus grupos
de interés han presentado una exhaustiva bateria de documentos
contractuales de organizacion satisfactorios, lo que conforma un
marco legal excelente para albergar con éxito la competicion.
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Uruguay

La siguiente evaluacion de los riesgos juridicos asociados a la candidatura abarca un andlisis de los siguientes dos
componentes:

+ los documentos de apoyo gubernamental;

- elmarcojuridico contractual.

La evaluacién se ha llevado a cabo de conformidad con la metodologia descrita en el anexo C del presente informe.

Evaluacién

Documentos de apoyo gubernamental

La Asociacion Uruguaya de Futbol ha proporcionado todos los documentos de apoyo gubernamental que demuestran
el respaldo de las pertinentes autoridades gubernamentales nacionales para organizar y albergar la competicion
en Uruguay.

Como parte de esta entrega, la Asociacién Uruguaya de Futbol ha presentado una declaracion gubernamental firmada
por el jefe de Estado y las siete garantias gubernamentales necesarias, firmadas por los ministerios responsables. La
Asociacion Uruguaya de Futbol también ha presentado la declaracion juridica gubernamental necesaria. El contenido
de los documentos de apoyo gubernamental presentados se ajusta a las plantillas de la FIFAy no se han observado
divergencias sustanciales.

Marco juridico contractual

La Asociacion Uruguaya de Futbol ha presentado una exhaustiva baterfa de contratos para organizar y celebrar el
torneo, incluidos los siguientes documentos fundamentales:

- uncontrato de organizacién;

- unadeclaracion y un contrato firmados de la ciudad anfitriona;

* uncontrato firmado del estadio.

Ademas, la Asociacion Uruguaya de Futbol también ha presentado una detallada bateria de contratos de apoyo,
entre ellos, contratos con los aeropuertos, con las instalaciones de entrenamiento y varios contratos de alojamiento.
Asimismo, se presentd un dictamen juridico de un bufete de reputacion internacional que confirma la validez de los
contratos.

Todo ello en su conjunto proporciona a la FIFA un marco juridico contractual excelente para organizar la competicion
en Uruguay.

Conclusién

Enlineas generales, la candidatura presentada por la Asociacion Uruguaya de Futbol ofrece una exhaustiva bateria de
documentos de apoyo gubernamental y de documentos contractuales de organizacion satisfactorios, o que conforma
un marco legal excelente para albergar con éxito la competicion. Las divergencias observadas o los contratos que
no se han presentado (lo cual afecta principalmente a contratos de alojamiento), se considera que tienen un riesgo
bajo desde una perspectiva juridica.

Segun la evaluacion anterior, se considera que los riesgos juridicos relativos a los documentos de apoyo gubernamental
y al marco juridico contractual son bajos.



Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Aspectos juridicos: . Bajo La declaracién gubernamental, todas las garantias gubernamentales
documentos de y la declaracion juridica gubernamental se proporcionaron

apoyo gubernamental debidamente firmadas y sin divergencias sustanciales con respecto a
(Uruguay) las plantillas de la FIFA.

En lineas generales, las respectivas autoridades gubernamentales

de Uruguay han proporcionado a la FIFA una exhaustiva bateria de
documentos de apoyo gubernamental satisfactorios, lo que conforma
un marco excelente para organizar con éxito la competicién.

Aspectos juridicos: ' Bajo El contrato de organizacion, todos los contratos y las declaraciones
marco juridico de las ciudades anfitrionas, todos los contratos de los estadios, los
contractual (Uruguay) contratos de los aeropuertos, los contratos de las instalaciones de

entrenamiento y varios contratos de alojamiento se presentaron
debidamente firmados y sin divergencias sustanciales con respecto
a las plantillas de la FIFA (a excepcion de algunos contratos de
alojamiento que no se proporcionaron o que se presentaron con
divergencias sustanciales).

En lineas generales, la Asociacion Uruguaya de Futbol y sus grupos
de interés han presentado una exhaustiva bateria de documentos
contractuales de organizacion satisfactorios, lo que conforma un
marco legal excelente para albergar con éxito la competicion.

6.3.8 CUMPLIMIENTO

Evaluacion

A modo de introduccion, la evaluaciéon de cumplimiento abarca dos componentes: en el primero se evalla el
cumplimiento del proceso de presentacion de candidaturas, mientras que en el segundo se consideran los posibles
riesgos de cumplimiento asociados a la organizacion de la competicion en el pafs o los pafses candidatos.

Enlo que respecta al primer componente, en el marco del proceso de presentacion de candidaturas, la FIFA solicité (de
conformidad con los requisitos formales y otras condiciones del acuerdo de candidatura) a las candidatas a organizar
la celebracion del centenario que enviaran diversa documentacién de la candidatura, incluidos el expediente, los
cuestionarios y los documentos de organizacion.

Las candidatas presentaron la mayor parte de la documentacién de la candidatura pertinente en el formato exigido
y dentro del plazo estipulado, que finalizd el 31 de julio de 2024.

Se recibieron copias en formato electrénico, que se cargaron en la plataforma de presentacién de candidaturas de

la FIFA.
+  Los documentos originales exigidos se entregaron en la sede de la FIFA en Zurich.

También se recibieron otros documentos en el marco del proceso de aclaraciones que se llevé a cabo durante la
fase de evaluacion del proceso de presentacion de candidaturas.
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Junto con esta documentacion, las candidatas presentaron otros documentos en plazo y forma, a saber:

+ Lasdeclaraciones de interés de Argentina, Paraguay y Uruguay (9 de octubre de 2023);

+Los acuerdos de candidatura de Paraguay y Uruguay (1 de noviembre de 2023), y el acuerdo de candidatura de
Argentina (23 de noviembre de 2023).

La FIFA recibié asimismo la informacion requerida sobre actividades promocionales. También recibio los informes
por escrito de los responsables de cumplimiento y ética de la candidatura —nombrados por las candidatas durante
el proceso de presentacion de candidaturas—, en el que se detalla la implicacion en materia de integridad de las
candidatas, asi como el cumplimiento riguroso de las normas de conducta y las normas de buena gobernanza
reconocidas de manera general.

Un representante de BDO asistio en calidad de auditor independiente a las visitas de inspeccién y trabajo llevadas a
cabo en Argentina, Paraguay y Uruguay como parte del proceso de presentacion de candidaturas. En el momento de
finalizar el presente informe, la FIFA no habfa observado ningin comportamiento poco ético a lo largo del proceso,
ni tampoco la Comision de Etica habfa puesto objecién alguna con respecto a las candidatas. En lo que respecta a
la entrega de regalos, se considera que las candidatas han cumplido plenamente las estrictas normas y directrices
que se estipulan en el acuerdo de candidatura.

En relacién con el segundo componente de la evaluaciéon de cumplimiento, la FIFA investigd silos paises candidatos
estaban sujetos a sanciones econémicas internacionales o controles de exportacién que resultaran pertinentes.

En este sentido, cabe puntualizar que las sanciones econémicas y los controles de exportacion abarcan una amplia
variedad de medidas politicas 0 econdmicas que ciertos 6rganos internacionales, regionales o estatales imponen
con el objetivo de influir en la conducta de determinados regimenes politicos, personas u organizaciones sobre los
que pesa la sospecha de que estan involucrados en actos terroristas, crimen organizado o represién interna. Los
tipos de medidas pueden variar enormemente y comprenden desde restricciones financieras o la importacion y
exportacion hasta prohibiciones de viajar. En el supuesto de que alguno de los paises candidatos estuviera sujeto
a sanciones econdémicas internacionales o controles de exportacion, la FIFA tendria dificultades con la provisiony el
movimiento de fondos o bienes, que son esenciales para organizar competiciones internacionales.

Analisis de riesgos

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Cumplimiento ' Bajo En el momento de finalizar el presente informe, se consideraba que
las candidatas habian cumplido con el proceso de presentacion de
candidaturas.

Actualmente, no pesan sanciones pertinentes contra Argentina,
Paraguay ni Uruguay.
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A. ESPANA/MARRUECOS / PORTUGAL 2030

PUNTUACIONES DE LA EVALUACION TECNICA

A1 Estadios

Estadio propuesto Puntuacion

Estadio Santiago Bernabéu (Madrid; partido

inaugural, final)* 43
Camp Nou (Barcelona; partido inaugural, final)* 43
Gran Estadio Hassan Il (Casablanca; partido 43
inaugural, final)*

Estadio San Mamés (Bilbao) 4.1
Estadio La Rosaleda (Malaga) 3.7
Estadio do Sport Lisboa e Benfica (Lisboa) 4.1
Estadio Metropolitano (Madrid) 4.3
Estadio Principe Moulay Abdellah (Rabat) 4.1
Estadio La Cartuja (Sevilla) 4.1
Gran Estadio de Tanger (Tanger) 4.0
Gran Estadio de Agadir (Agadir) 4.0
RCDE Stadium (Barcelona) 3.6
Estadio de Fez (Fez) 4.1
Estadio de Gran Canaria (Las Palmas) 3.9
Gran Estadio de Marrakech (Marrakech) 4.0
Estadio do Dragédo (Oporto) 4.1
Estadio de Anoeta (San Sebastian) 3.8
Estadio Municipal de Riazor (A Corufia) 34
Estadio José Alvalade (Lisboa) 3.9
Estadio Nueva Romareda (Zaragoza) 3.8

*De conformidad con el sistema de puntuacién para la evaluacién técnica de las candidaturas aprobado, a este estadio se le ha aplicado un coeficiente triple, porque se ha

propuesto para albergar el partido inaugural y la final de la Copa Mundial de la FIFA 2030™

Se cumplen los
requisitos minimos

Puntuacion
ajustada

12.9*%
12.9*%
12.9*

4.1
3.7
4.1
4.3
4.1
4.1
4.0
4.0
3.6
4.1
3.9
4.0
4.1
3.8
3.4
3.9
3.8

Puntuacién
total

Informe de evaluacién de candidaturas

Copa Mundial de la FIFA 2030™



174 A2 Instalaciones para selecciones y arbitros

Puntuacién técnica Puntuacion total

Instalaciones de entrenamiento 4.1
Hoteles 3.6
A3 Alojamiento

Ciudad anfitriona Alojamiento del grupo | Alojamiento general Puntuacién
central de la FIFA media

A Corufia 5.0

Agadir 4.0 5.0 4.5
Barcelona* 5.0 5.0 5.0
Bilbao 4.1 2.2 3.2
Casablanca 4.8 3.1 4.0
Fez 3.8 5.0 45
Las Palmas 5.0 5.0 5.0
Lisboa* 5.0 5.0 5.0
Madrid* 5.0 5.0 5.0
Malaga 5.0 5.0 5.0
Marrakech 4.2 5.0 4.6
Oporto 4.0 5.0 4.5
Rabat 3.2 5.0 4.1
San Sebastian 1.2 2.7 2.0
Sevilla 5.0 4.4 47
Tanger 2.3 2.0 2.2
Zaragoza 5.0 3.0 4.0

Puntuacioén total calculada sumando las puntuaciones de las ciudades anfitrionas y dividiendo la
suma entre el nimero de ciudades anfitrionas

*Barcelona, Lisboa y Madrid se han dividido en dos (2) «ciudades», en funcién del niimero de estadios propuestos en la ciudad. Se muestra una media de todos ellos.



A4 Transporte

Ciudad anfitriona Conectividad Accesibilidad para | Puntuacion total

internacional los pasajeros
internacionales

A Corufa 1.7

Agadir 2.0

Barcelona 4.7

Bilbao 2.7

Casablanca 4.7

Fez 2.3

Las Palmas 24

Lisboa 4.7

Madrid 4.7

Malaga 4.4

Marrakech 4.7 §
©

Oporto 4.7 )
©
&

Rabat 3.0 p
©

San Sebastian 1.4 XS
3

Sevilla 37 ©
>
(]

Tanger 2.6 S
Q

Zaragoza 2.3 %
€

Puntuacion media 3.3 -

A5 Ubicaciones del CIRTV

Ubicacién propuesta del CIRTV Puntuacién total

Foro Internacional de Casablanca (Casablanca) 4.0

Recinto Ferial Casa de Campo (Madrid) 4.5
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A Corufia 34
Agadir 4.0
Barcelona 4.7
Bilbao 4.7
Casablanca 4.5
Fez 3.7
Las Palmas 4.0
Lisboa 3.7
Madrid 4.5
Malaga 4.0
Marrakech 34
Oporto 4.0
Rabat 4.0
San Sebastian 4.0
Sevilla 4.4
Tanger 34
Zaragoza 4.2

Puntuacioén total calculada sumando las puntuaciones de las ciudades anfitrionas y dividiendo la
suma entre el nimero de ciudades anfitrionas

* Se presentaron dos propuestas para cada ciudad anfitriona; en la puntuacién solo se incluye la mejor opcién.



B. ARGENTINA, PARAGUAY Y URUGUAY

PUNTUACIONES DE LA EVALUACION TECNICA

B1 Estadios

Estadio propuesto Puntuacién Se cumplen Puntuacion Puntuacién

los requisitos ajustada total
minimos

Estadio Defensores del Chaco (Asuncion) 3.2 ° 3.2
Nuevo Estadio Nacional (Asuncion) 3.5 Q 35
Estadio Monumental (Buenos Aires) 3.9 Q 3.9
Estadio Centenario (Montevideo) 3.6 Q 3.6
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B2 Instalaciones para selecciones y arbitros 5
&
c
Candidata Instalacién Puntuacion técnica Puntuacion Puntuacion 2
general media total 3
&
8
Hoteles 3.0 ©
Argentina 3.4
Instalaciones de entrenamiento 3.7
Hoteles 33
Paraguay 3.4
Instalaciones de entrenamiento 3.5
Hoteles 3.2
Uruguay 3.4
Instalaciones de entrenamiento 3.6
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B3 Alojamiento
Ciudad anfitriona propuesta Alojamiento del grupo central Alojamiento general Puntuacién media
dela FIFA
Asuncion 34 1.8 2.6
Buenos Aires 5.0 5.0 5.0
Montevideo 4.0 2.7 34

Puntuacion total calculada sumando las puntuaciones de las ciudades anfitrionas y

dividiendo la suma entre el nimero de ciudades anfitrionas

B4 Transporte

Accesibilidad para los pasajeros internacionales

Pais Puntuacién
del pais

Argentina 5.0
Paraguay 2.0
Uruguay 2.0

Puntuacion total calculada sumando las puntuaciones de las ciudades anfitrionas y dividiendo la
suma entre el nimero de ciudades anfitrionas

B5 Ubicaciones del FIFA Fan Festival™

Recinto propuesto* Score

Asuncién 3.6
Buenos Aires 3.0
Montevideo 3.6

Puntuacion total calculada sumando las puntuaciones de las ciudades anfitrionas y
dividiendo la suma entre el nimero de ciudades anfitrionas

* Se presentaron dos propuestas para cada ciudad anfitriona; en la puntuacién solo se incluye la mejor opcién.



C. METODOLOGIA JURIDICA DE LA EVALUACION DE CANDIDATURAS

Objetivo de la evaluacién juridica de candidaturas

El objetivo de la evaluacion juridica de candidaturas es analizar, desde el punto de vista juridico, los contratos y
documentacion de caracter legal que las candidatas han presentado ante la FIFA durante el proceso. Por ejemplo,
documentos de apoyo gubernamental y los acuerdos relacionados con la organizacion de la competicion.

FIFA requested that each of the bidding member associations complete and submit these documents in the form provided
to give FIFA a sufficient degree of assurance that the FIFA World Cup 2030™ and the Centenary Celebration could be hosted
and staged in the prospective host country (or countries) in the manner desired by FIFA. Tras evaluar la documentacion y
otros materiales relevantes, la FIFA ha asignado puntuaciones de riesgo juridico a cada candidatura del modo siguiente.

This legal evaluation is not intended to be a comprehensive report on the overall legal environment of a prospective
host country as it relates to the potential hosting of the FIFA World Cup 2030 and the Centenary Celebration. Asf pues, es
posible que las puntuaciones de riesgo no incluyan todas las consideraciones juridicas de las candidaturas.

Alcance de la evaluacion juridica de candidaturas

Afin de llevar a cabo esta evaluacion juridica, la FIFA ha revisado el siguiente material:

i. losdocumentos enviados por la federacién miembro durante el proceso de presentacion de candidaturas, sobre la
base de las plantillas facilitadas por la propia FIFA («documentacion de candidaturay);

ii. otro material proporcionado por la federacion miembro en el momento de presentar su candidatura;

iii. informacién o material proporcionados por la federacién miembro tras la presentacién de su candidatura, en
respuesta a preguntas planteadas por la FIFA durante el proceso de aclaraciones.

La FIFA también ha tenido en cuenta las ocasiones en que la federacion miembro no ha enviado toda la documentacion
de candidatura requerida, o bien ha enviado uno o mas documentos en un formato que no cumplia los requisitos exigidos
por la FIFA.

Asimismo, cuando lo ha considerado apropiado para la evaluacién jurfdica, la FIFA ha estudiado materiales publicos para
recabar mas informacién sobre un posible pafs anfitrion y su contexto juridico.

Criterios de evaluacion de riesgos
La FIFA ha asignado puntuaciones de riesgo juridicos a las candidaturas en funcion de la cantidad y severidad de los
riesgos detectados. Estos riesgos se dividen en las siguientes categorias:

Riesgo de responsabilidad

Los documentos de candidatura y los materiales presentados por la federacion miembro podrian exponer a la FIFA a
responsabilidades no contempladas. Puede que el motivo sea que la federacion miembro no haya enviado determinada
documentacion de la candidatura (o que no lo haya hecho en el formato exigido por la FIFA), o bien que haya enviado
material complementario a fin de modificar las condiciones de la documentacion de la candidatura o imponer obligaciones
legales a la FIFA. Cabe notar que la evaluacion juridica no analiza las posibles repercusiones econdmicas de estas
responsabilidades.

Riesgos de viabilidad
Tras analizar los materiales presentados (0 no presentados) por las federaciones miembro, es posible que la FIFA no
pueda ejecutar plenamente las condiciones contractuales de los documentos de candidatura o basarse en ellos.
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Riesgos operativos de organizacion

Los materiales presentados (0 no presentados) por las federaciones miembro afectan al modelo operativo y los requisitos
de la FIFA en la competicién. Esto puede deberse a que las federaciones miembro hayan presentado determinados
documentos con cambios a las condiciones establecidas por la FIFA. Cabe notar que la evaluacién juridica no analiza
las posibles consecuencias operativas.

La puntuacion de riesgo asignada por la FIFA puede surgir de un solo riesgo que la FIFA considera especialmente
importante o de laacumulacién En aquellos casos en los que la FIFA considera que existe una posibilidad razonable de
mitigar dichos riesgos, se describen los posibles factores atenuantes, que deben interpretarse junto con la clasificacion
de riesgo correspondiente.
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